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µ

r??? bI

 ÂUL²¼« s  t³KD²ð U* ªÊU ½ù« …UOŠ w  UN²O�uBšË UN²OL¼√ UN  w² « W¹dLF « qŠ«d*« s  WKŠd  Wšu OA «
 vKŽ WOŽUL²łô« bO UI² «Ë «œUF «Ë ¨W¹ËUL « ÊU¹œ_« X¦Š b Ë Æ¡«uÝ bŠ vKŽ lL²−*«Ë …dÝ_« V½Uł s  W¹UŽ—Ë
 rNMJ9Ë ¨rNð«—b  “eFð W¾OÐ w  gOF « w  o(« rN Ë ¨lL²−*« s  √e−²¹ ô ¡eł rN  Ær¼dO uðË s « —U³  Â«d²Š«

 ÆrNðUFL²−* W «b² *« WOLM² « oOI% w  WL¼U *« s
 v ≈ dOAð w² «Ë W UF « «¡UBŠù« d¹—UIð w  ¡Uł UL  ¨ÁbNA¹ Íc « w½UJ « ‰u×² « qþ w Ë Êœ—_« w Ë
 ¡U ½Ë ∑∞[∂ ‰Uł—® tMÝ ∑±[µ v ≈ q�Ë Íc « ¨…œôu « bMŽ l u²*« dLF « ŸUHð—≈Ë ¨ UO u « ‰bF  ÷UH ½≈
 ©•∑[∂® t²³ ½ U  v ≈ ≤∞∞¥ ÂUŽ ©•µ[≤® s  Êœ—_« w  s « —U³  œ«bŽ√ …œU¹“ vKŽ Î«dýR  bF¹ Íc «Ë ¨©∑≤[¥

Æ≤∞≤∞ ÂUŽ w
 ÊËb−¹ ô s « —U³  s  Î«œbŽ „UM¼ ÊU  ¨W UŽ UłU²M²Ýô UI Ë t½S  ¨w½œ—_« lL²−*« pÝU9 s  ržd UÐË
 WKE*« w¼Ë ¨WOŽUL²łô« WOLM² « …—«“Ë U½UOÐ dOAðË ÆW¹UŽd « —Ëœ w  rN  ¡«u¹ù« dO uð VKD²¹ U2 r¼UŽd¹ s
 Î«—«œ …dAŽ ÈbŠ≈ p UM¼ Ê√ v ≈ ¨s « —U³J  W¹—UNM « W¹b½_«Ë WOz«u¹ù« W¹UŽd « —Ëœ vKŽ W dA*«Ë WO½u½UI «

Æ’U)« ŸUDIK  fLšË ¨wŽuD² « ŸUDIK  WFÐUð UNM  XÝ ∫5 M'« öJ Ë s « —U³  W¹UŽd
 W ö'« U³ŠU� b¹d¹ UL  WOMÞu « U¹u Ë_« s  W¹u Ë√ `³B²  s « —U³  h ð w² « U¹UCI « ¡UDŽ≈ WOL¼_Ë
 ¡UIð—ô«  w  WO U «  ULNðUNOłu²  Î«bO &Ë  ¨tK «b³F «  UO½«—  WJK*«  W öłË  5 («  sÐ  w½U¦ «  tK «b³Ž  pK*«
 ÊËRA  wMÞu « fK−*« bLŽ bI  ¨lL²−*« w  W1d  …UOŠ w  gOF « s  rNMOJ9Ë ¨rN²AOF  WOŽu½ Èu² 0
 WO*UF « W×B « WLEM Ë w½œ—_« wC¹dL² « fK−*«Ë WOŽUL²łô« WOLM² «Ë W×B « wð—«“Ë l  ÊËUF² UÐ …dÝ_«
 WK Uý WOMÞË WO−Oð«d²Ý≈ d¹uDð v ≈ WO uJ(« dOž U ÝR*«Ë WO½œ—_« UF U'« s  ’UB²šô« »U×�√Ë
 ‰ËUM²  w  UNF{u  ¨s «  —U³JÐ  W�U)« UÝUO «  rÝdÐ  r²Nð  w² «  v Ë_«  WIOŁu «  bFð  w² «  ¨s «  —U³J
 ÆW¾H « ÁcN  W bI*« Z «d³ « w  —uBI «Ë qK)« W dF  v ≈ W œUN « Z «d³ «Ë UÝUO « ÍbF Ë —«dI « »U×�√
 U¹u Ë√ tłuð q  ÕdD¹Ë ¨s « —U³  …UOŠ V½«uł s  U³½Uł UNM  q  sLC²¹ ¨ UNłuð W²Ý WO−Oð«d²Ýù« ‰ËUM²ðË
 ¨WO öI²ÝUÐ gOF « s  rNMOJ9Ë s « —U³J  U¼dO OðË …UO(« WOŽu½ 5 ×²  qšb² « Vłu² ð w² « U¹UCI «
 Wšu OA « ‰U−  w  U¹b×² « WNł«u Ë ’dHK  WÐU−²Ýö Ë ¨WMJ2 WOŽUL²ł«Ë WO×� W¹UŽ— qC √ dO uðË
 WOMÞu « WO−Oð«d²Ýû  wÝUÝ_« oKDM*« U¹UCI « Ác¼ qJAðË Æ—ULŽ_« lOL' q UJ²  ¡UMÐ rŽœË ¨Êœ—_« w

Æs « —U³J  WO½œ—_«
 u¼ dI² *«Ë  s ü«  tFL²−  ¡UMÐ  w  ÊU ½ù«  ¡UDŽ Ê≈Ë  ¨dLF «  qŠ«d  ÈbŠ≈  Wšu OA «  Ê√  ¨‰uI½  Ê√  wIÐ
 œ«bŽ≈ w  r¼UÝ s  qJ  U½d¹bIðË U½dJý h U Ð ÂbI²½ Ê√ ô≈ UM¼ UMðuH¹ ôË Æs “ Áb×¹ ô ‰u�u  Ï¡UDŽ
 UMðdÝ√ œ«d √ WAOF  Èu² 0 ¡UIð—ô« qł√ s  q�«u²*«Ë „d²A*« qLF « vKŽ s¹b R  ¨WOMÞu « WIOŁu « Ác¼

ÆW U  WO½œ—_«

الدكتورة هيفاء أبو غزالة        oO u² « w Ë tK «Ë
الأمين العام للمجلس الوطني لشؤون الأسرة
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Æ…dL *«Ë WK UH « rN —UA Ë s « —U  …UO  WO uM  wI d  lL

 ¨W uLM «Ë ¨WO UL ô«Ë ¨WO B « ôU *« w  s « —U  l «Ë 5 %
 w  ¢WO «d u1b «¢ «b *« vK  Î¡UM  Ád uD Ë ¨WO Ëd «Ë ¨WO O «Ë

ÆWO Ëb « dO UF*« s  …œUH ôU Ë ¨W —UC(«Ë WOLOI « UM uEM  —U ≈

W U d «

W ƒd «
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ø°ùdG QÉÑµd á«fOQC’G á«æWƒdG á«é«JGÎ°S’G

WO NM*«
 w «Ë ¨o  Íc « ÂUL ô« Êœ—_« w  s « —U  U UC  XD √ w « v Ë_« WIO u « WO O «d ù« Ác  bF
 W «b  W dA  WOLM  oOI  r b «Ë W U d « v ≈ W U  WDA  WOFL  W H  rNF  qLF « U u Ë√ œb
 WO «— WO UL « …b u  WO œ—_« …d _U  ÷uNMK  WLzUI « U b « WN «u Ë W U *« ’dH « W U  ‰öG U

ÆU œ«d _

∫WO U² « qŠ«d*UÐ WO−Oð«d²Ýù« Ác¼ WžUO� d  b Ë

 UŠu *« lLł - UL  ªÊœ—_« w  s « —U³  ‰uŠ X¹dł√ w² « Àu×³ «Ë UÝ«—bK  q Uý `  ¡«dł≈  Æ±
ÆWŠU²*« ÀU×Ð_«Ë WOzUBŠù«

ÆwÐdF «Ë wLOK ù«Ë w*UF « Èu² *« vKŽ s « —U³  UO−Oð«d²Ýù WO³²J  WFł«d  Æ≤

 ·bNÐ UNðUODF  w  oO b² «Ë WO½œ—_« UOzUBŠù«Ë Àu×³ «Ë UÝ«—bK  rOOIðË oLF  qOK% ¡«dł≈  Æ≥
ÆÊœ—_« w  s « —U³  ‰UŠ l «Ë vKŽ ·dF² «

 ©≤∞±≤≠≤∞∞≤® 5M LK  WOÐdF « qLF « WDš vKŽ œUL²ŽôUÐ WO−Oð«d²Ýû  v Ë_« WOFłd*« W —u « œ«bŽ≈  Æ¥
ÆqLFK  WO Ozd « UNłu² « œbŠ w² «

 WOŽUL²łô« WOLM² « …—«“ËË W×B « …—«“Ë s  ¨¡U dAK  5 UF « ¡UM _« s  UOKF « WONOłu² « WM−K « qOJAð  Æµ
Æs « —U³  l  qLF « w  5DýU½Ë WO½œ—_« UF U'« s  ¡«d³šË w½œ—_« wC¹dL² « fK−*«Ë

 Õ«d² «Ë  WO−Oð«d²Ýù«  UNłuð  b¹b%Ë  UOKF «  WONOłu² «  WM−K «  vKŽ  v Ë_«  WOFłd*«  W —u «  ÷dŽ  Æ∂
 dOžË WO uJŠ W ÝR  5ŁöŁË W Lš s  5BB ²*«Ë 5O1œU _«Ë ¡«d³)« s  WOMH « WM−K « ¡UCŽ√

ÆWO uJŠ

ÆWM−K « UŠd²I  vKŽ Î«¡UMÐ UNK¹bFðË WOMH « WM−K « vKŽ WŠd²I*« WO Ozd « UNłu² « ÷dŽ  Æ∑

 qOK×² « WM' Áœ«bŽ≈ vKŽ XKLŽ w² «Ë ¨Êœ—_« w  s « —U³  l «u  wzUBŠ≈ wKOBHð qOK% œ«bŽ≈  Æ∏
ÆWOMH « WM−K « s  WI¦³M*«



π

 WŽuL−  q  XL²¼« YOŠ ¨WO−Oð«d²Ýù« UNłuð V Š WOMH « WM−K « s  …dGB  qLŽ UŽuL−  qOJAð  Æπ
 Õ«d² «Ë W “ö « Z «d³ «Ë UNłu²K  W¹cOHM² « «¡«dłù«Ë ·«b¼_« rŁ s Ë U¹UCI «Ë U¹u Ë_« b¹b×²Ð

 ÆZ U½dÐ qJ  WOM e « «d²H «Ë …cHM*« UN'«

 WONOłu² « WM−K « qÓ³   s  WŠd²I*« «¡«dłù«Ë WOŽdH « ·«b¼_«Ë W¹u Ë_« «– U¹UCI «Ë UNłu² « —«d ≈  Æ±∞
ÆWOMH « WM−K «Ë UOKF «

 XL{ YOŠ ¨ULý dOLÝ «—«œË s « —U³  ¡U b�√ ÍœU½ s  q  w  s « —U³J  ‘UI½ w²IKŠ bIŽ  Æ±±
 ·u uK  UNłu² « U¹UC  ‰uŠ rNz«—¬ ·UAJ²Ý« UN öš s  - ¨WM Ë UM  dAŽ WŁöŁ UŽuL−*«

 ÆrNðUłUO²Š«Ë rNK UA  vKŽ

 WžUOB  WH¦J  UŽUL²ł«  bIŽ  w² «Ë  ¨WOMH «  WM−K «  s  WI¦³M  …dGB  qLŽ  WŽuL−  qOJAð  Æ±≤
 WOKLF «  ‚«—Ë_«Ë  UEŠö*«Ë  …e d*«  ‘UIM «  UIKŠ  Ułd  —U³²Žô«  5FÐ  …cš¬  ¨WO−Oð«d²Ýù«

ÆWO−Oð«d²Ýù« WIOŁË sL{ UN²žUO�Ë UNðUO�uðË WOMH « WM−K « ¡UCŽ√ s  W bI*«

 ÆWO*UF « W×B « WLEM  w  s « —U³  dO³š q³  s  WIOŁu « …œu  WFł«d  Æ±≥

 t² b  U  W�Uš ¨‰U−*« «c¼ w  WOÐdF «Ë WOLOK ù«Ë WO*UF « WO Ëb « œuN'« s  WO−Oð«d²Ýù« Ác¼ œUH²Ý«Ë
 w  s « —U³J  WNłu  W œU¼ Z «dÐË UÞUA½Ë WOLKŽ lł«d  s  WO*UF « W×B « WLEM Ë «uJÝù« WLEM

Ær UF « ¡U×½√ nK²



±∞

ø°ùdG QÉÑµd á«fOQC’G á«æWƒdG á«é«JGÎ°S’G

 WO O «d ù« UIKDM

∫w¼ WOÝUÝ√ «eJðd  s  s « —U³J  WOMÞu « W−Oð«d²Ýô« oKDMð

 ¨s «  —U³  Â«d²Š«  vKŽ  X�dŠ w² «  W×L «  W¹ËUL «  U½U¹b «  rO UFðË  ¨WO öÝù«Ë  WOÐdF «  rOI «  ∫ÎôË√
ÆrN  W1dJ « …UO(« dO uðË

 —U³JÐ WIKF²*« ±ππ±ÂUŽ …b×²*« 3_« ∆œU³0 Â«e² ô«Ë ¨Êœ—_« UNOKŽ ‚œU� w² « ÊU ½ù« ‚uIŠ UO UHð« ∫ÎUO½UŁ
 ‚uI(« s  w¼ ¢W «dJ «¢Ë ¢ «c « oOI%¢Ë ¢W¹UŽd «¢Ë ¢W —UA*«¢Ë ¢WO öI²Ýô«¢ ÊQÐ wCIð w² « ¨s «

Æs « —U³J  WOÝUÝ_«

 WO Ëb « UMOO  qLŽ WDš ªw¼Ë ¨s « —U³JÐ W öF « «– WOLOK ù«Ë WO*UF « qLF « jDšË UO−Oð«d²Ýô« ∫ÎU¦ UŁ
 ¨±ππ≥ ÂUF  Wšu OA « ÊöŽ≈ —«d Ë ¨±ππ≥ ÂUŽ s « —U³J  WOLOK ù« qLF « WDšË ¨±π∏≤ÂUŽ Wšu OAK
 WDšË ¨±ππµ ÂUF  —œUB « ¢s « —U³J  WO UI¦ «Ë WOŽUL²łô«Ë W¹œUB² ô« ‚uI(«¢ ∂ r — ÂUF « oOKF² «Ë
 ÂUŽ —UÞS  ∫jAM « dLF « WIOŁËË ¨≤∞±≤≠≤∞∞≤ 5M LK  WOÐdF « qLF « WDšË ¨≤∞∞≤ ÂUŽ WO Ëb « qLF «

Æ≤∞∞¥WOÐdF « …dÝ_« WO−Oð«d²Ý≈Ë Æ≤∞∞≤ÂUŽ UÝUO K

 WOM u « …bM _« ∫q¦  ¨…dýU³  …—uBÐ s « —U³  ‰ËUM²ð ÎU�uB½ XMLCð w² « WO½œ—_« WOFłd*« ozUŁu « ∫ÎUFÐ«—
 ¨≤∞∞∂  WO œ—_«  …√dLK  WOM u «  WO O «d ù«Ë   ¨≤∞∞µ  WO œ—_«  …d ú  WOM u «  WO O «d ù«Ë  ¨≤∞∞∂

Æ≤∞∞∂ Êœ—_« UMK  vI K* qLF « Z U d Ë ¨≤∞∞∑ 5 uFLK  WOM u « WO O «d ù«Ë



±±

W bI

 w  U¼e UŠ ¨s « —U³  W¹UŽ— w  ÎUO Oz— Î«—Ëœ ≠WOÐdF « dÝ_« s  U¼dOž ÊQý UN½Qý≠ WO½œ—_« …dÝ_« ÍœRð
 s  l dðË ¨rN «d²Š«Ë s « —U³  .dJð vKŽ Y% w² « WOŽUL²łô« rOI «Ë WOM¹b « ∆œU³*« s  WŽuL−  p –
 U¹ü«  s  b¹bF «  „UM¼ WH¹dA « W¹u³M «  Y¹œUŠ_«Ë .dJ «  Ê¬dI «  wH  ÆrŠd «  WK�Ë s¹b «u UÐ  d³ «  WLO
 s¹b «u UÐË ÁU¹≈ ô≈ «Ëb³Fð ô√ pÐ— vC Ë¢v UFð t uI  ¨WO U « WO½U ½ù« w½UF*« Ác¼ qL% w² « Y¹œUŠ_«Ë
 iHš«Ë ÎU1d  Îôu  ULN  q Ë UL¼dNMð ôË ·√ ULN  qIð ö  UL¼ö  Ë√ UL¼bŠ√ d³J « „bMŽ sGK³¹ U ≈ U½U Š≈
 U ¢ rKÝË tOKŽ tK « vK� tK « ‰uÝ— ‰U Ë ¨¢

≤ Î«dOG� w½UOÐ— UL  ULNLŠ—« »— q Ë WLŠd « s  ‰c « ÕUMł ULN
≥Æ¢tMÝ bMŽ t dJ¹ s  t  tK « iO  ô≈ ¨tM  ÎU Oý Ï»Uý Âd √

 oOI×²  ÎU¹d¼uł √b³  ≠U¼dOžË WOK;« UFL²−*«Ë dÝ_«– WHK² *« …bF�_« vKŽË ‰UOł_« 5Ð q UJ² « bF¹Ë
 —U³  Â«d²Šô ÎULN  ÎUO öš√ ÎUF «œ w½œ—_« lL²−*« w  …bzU « bO UI² «Ë «œUF « qJAðË Æ—ULŽ_« lOL' lL²−
 dO¦  w  ¨WDžU{ …u  —UÞù« «c¼ w  lL²−*« U¼błË√ w² « WOŽUL²łô« jÐ«uC « bFð UL  ¨rNðbŽU Ë s «
 bO Q² «Ë ¨U¼e¹eFð vKŽ qLF « wG³M¹ w² « s « —U³  ÁU& dÝ_«Ë œ«d _« WO ËR 0 oKF²¹ ULO  ¨ÊUOŠ_« s

 ÆdÝ_« —«dI²Ý« ÊULC  UN²OL¼√ vKŽ

 …¡UÝù« wMFð YOŠ Æq³I² *« w  r¼œ«bŽ√ œU¹œ“« l  r UH²ð Ê√ sJ1 WKJA  d³²F¹ s « —U³  ‚uIŠ „UN²½« Ê≈
 cšQðË ÆtÐ ‚uŁu  Ë√ ·ËdF  h ý rN  t³³ ¹Ë t  Êu{dF²¹ œuBI  dOž Â√ Î«œuBI  ÊU √ ¡«uÝ ¡«c¹≈ Í√ rN
 ŸËdA*«  dOž  Â«b ²Ýô«Ë  ªWOL '«  UÐU�ù«  Ë√  r _UÐ  V³ ² «  ∫WO U² «  ‰UJý_«  s «  —U³  b{ …¡UÝù«
 tðUłUŠ WO³Kð ÂbŽË ‰UL¼ù«Ë ªdOI%Ë b¹bNðË ‰öG²Ý« s  WOHÞUF «Ë WO HM « …¡UÝù«Ë ªrNðUJK²2 Ë√ rN «u _
 XMOÐ b Ë Æ¥w M'« ‰öG²Ýô« Ë√ ‘d×² «Ë ªU¼dOžË ¨WO×� W¹UŽ—Ë ¨ÈËQ Ë ¨f³K Ë ¨q Q  ∫s  WOÝUÝ_«
 sJ1 W¹UŽd « —Ëœ w  WK UF*« ¡uÝ Ê√Ë Æ‰eM*« w  „UN²½ô« ‰UJý√ s  Êu½UF¹ s « —U³  s  •∑≠¥ Ê√ UÝ«—b «
 Â«b ²Ý« UOHA² *«Ë W¹UŽd « —Ëœ w  „UN²½ô« ‰ULŽ√ qLAðË ¨—uB²  u¼ U2 ÎUŽU ð«Ë ÎUŽuOý d¦ √ ÊuJ¹ Ê√

ÆµrN  WO UJ « W¹UŽd « .bIð ÂbŽË ¨rN² «d  „UN²½«Ë ¨s « —U³J  ÊU d(«Ë w½b³ « e−(«

Æ≤¥ ¨≤≥ W¹¬ ¨¡«dÝù« …—uÝ ©≤
©≤∞≤≥ r — »œ_« »U²  ¨Íc d²  4Ý® Íc d² « v OŽ uÐ« tłdš« ©≥

ÆnMF «Ë W×B « d¹dIð ¨≤∞∞µ WO*UF « W×B « WLEM  ¨…dÝ_« ÊËRA  wMÞu « fK−*« ©¥
Æ≤∞∞∑ Êœ—_« w  WO×B « U ÝR*« w  ÍdÝ_« nMF « s  W¹U u «Ë W¹UL(« ôu uðËdÐË «¡«dł« ©≤∞∞∑® ¨…dÝ_« ÊËRA  wMÞu « fK−*« ©µ



±≤

ø°ùdG QÉÑµd á«fOQC’G á«æWƒdG á«é«JGÎ°S’G

Êœ—_« w  s « —U  l «Ë
 ÆÁdLŽ s  5² « mKÐ s  t½√ vKŽ WO*UF « W×B « WLEM*Ë …b×²*« 3_« WLEM* ÎUI Ë ÎUO*UŽ s « dO³  ·dF¹
 n¹dFð ÊS  ¨Êœ—_« w  U √ Æ∂W bI²*« ‰Ëb « w  WMÝ ∂µ s  √b³¹ Wšu OA « dLŽ ÊU  ¨ UÝ«—b « iF³  ÎUI ËË

ÆÎU³ÝUM  d³²F¹ …b×²*« 3_«

 r¼œbŽ qB¹ Ê√ l u²*« s Ë ¨ÊuOK  ∂∏∏ w «uŠ ≤∞∞∂ ÂUF  r UF « w  ©d¦ Q  WMÝ ∂∞® s « —U³  œbŽ mKÐ
 ‰UHÞ_« œbŽ ¨s « —U³  œbŽ ÈbF²OÝ a¹—U² « w  v Ë_« …dLK Ë U¼bMŽ ¨≤∞µ∞  ÂUŽ ‰uK×Ð ÊuOKÐ ≤  v ≈
 ¨”—bð Ê√  V−¹  w² «  W¹dLF « U¾H «  s  s « —U³  W¾  ÊS  ¨Êœ—_« w  ‰U(« p c Ë Æ∑©ÂUŽ±¥  –  ∞®
 Vłu² ¹ Íc «Ë ¨∏≤∞≤∞ ÂUŽ •∑[∂ v ≈ qB²  ≤∞∞¥ ÂUŽ •µ[≤ s  ÊUJ « s  UN³ ½ œ«œeð Ê√ l u²¹ –≈
 —U³JÐ  W�U)«  W¹œUB² ô«Ë  ¨WOŽUL²łô«Ë  ¨WO HM «Ë  ¨WO×B «  U³KD²*«  WNł«u*  w−Oð«d²Ýô«  jOD ² «

ÆπWO UŽ WOŽu½ «– W1d  …UOŠ dO uð qł√ s  s «

 ¡U ½ ¨∑∞[∂ ‰Uł—®  WMÝ ∑±[µ  v ≈  qBO  ¨…œôu «  bMŽ  l u²*«  dLF «  ŸUHð—«Ë  UO u «  ‰bF  ÷UH ½«  l Ë
 oO³Dð  W−O²½  Êœ—_«  UNIIŠ  w² «  «“U$ù«  vKŽ  W «b «  WO×B «  «dýR*«  r¼√  s  d³²F¹  «c¼Ë  ¨±∞©∑≤[¥

 ÆW «b² *« WOLM² « oOI% v ≈ WO «d « WOMÞu « UO−Oð«d²Ýô«

W œUB ô«Ë ¨WO UL ô«Ë ¨WO «d u1b « hzUB)«

fM'«Ë ÍdLF « l “u «

 kŠö¹ YOŠ ¨©∑¥≠∂µ® Ë ©∂¥≠∂∞® W¹dLF « U¾H « w  ÊËe dL²¹ s « —U³  WO³ Už Ê√ ©±® r — ‰Ëb'« 5³¹
 U¾H « w  s « —U³  W³ ½ lHðdð Ê√ l u²*« s  sJ Ë ÆdLF « ŸUHð—UÐ ÎUO−¹—bð h UM²ð s « —U³  W³ ½ Ê√

ÆW œUI « «uM « w  vKŽ_«

 —u c « s  ©d¦ Q  WMÝ ∂∞® s « —U³  W³ ½ Ê√ v ≈ ±±≤∞∞¥ ÂUŽ s U *«Ë ÊUJ K  ÂUF « œ«bF² « ZzU²½ bOHðË
 Æ©±® r — ‰Ëb'« w  5³  u¼ UL  W¹dLF « U¾H « vKŽ ÊuŽ“u²¹ •¥∏[∑ ÀU½ù« s Ë •µ±[≥ XGKÐ

∂® Hogtel, MÆ Gerontolgy∫ Nursing Care of the Older AdultÆ atlanta∫ delmar, 2001Æ
∑® United Nations, Department of Economic and Social Affairs, Population DivisionÆ 2006Æ
∏® AlMasarweh, IÆ ©2006®Æ Projection of Jordan elderly 2006≠2002Æ Jordan DemoProj Model 2004≠2005Æ 
    Department of StatisticsÆ
ÆWO½UM³K « WF U'« ¨WOŽUL²łô« ÂuKF « bNF  Æ…—uAM  dOž Á«—u² œ WŠËdÞ√Æw½œ—_« lL²−*« w  s « —U³  öJA  Æ©≤∞∞∞® Æ‰ ¨‘ËdJŽ ©π

 ≤∞∞µ ¨W UF « «¡UBŠù« …dz«œ ©±∞
Æ≤∞∞¥ ¨s U *«Ë ÊUJ K  ÂUF « œ«bF²K  WO Ozd « ZzU²M « ¨W UF « «¡UBŠù« …dz«œ ©±±



±≥

©±® r — ‰Ëbł
fM'«Ë dLF « V  s « —U J  w M « l “u «

 W¹dLF « U¾H «• —u –• ÀU½≈• ŸuL−*«
∂¥≠∂∞≥∏[µ≥∂[¥≥∑[¥
∑¥≠∂µ¥¥[∑¥µ[≥¥µ[∞
∏¥≠∑µπ[≥π[∞π[≤

d¦ Q  ∏∞∑[µπ[≥∏[¥
ŸuL−*«±∞∞±∞∞±∞∞

Æ≤∞∞¥ ¨s U *«Ë ÊUJ K  ÂUF « œ«bF² « ¨W UF « «¡UBŠù« …dz«œ ∫—bB*«

WO «Ëe « W U(«

 • π≤[∂ 5łËe²*« —u c « W³ ½ XKJý –≈ ¨ÊułËe²  rNM  •∑±[µ ÊS  ¨s « —U³J  WOł«Ëe « W U(« sŽ U √
 s  q «—_« W³ ½ ŸUHð—« —u c « s  5łËe²*« W³ ½ ŸUHð—« ‰œUFðË Æ•¥π[¥ UłËe²*« ÀU½ù« W³ MÐ W½—UI
 ÀU½û  WOÐËeF « W³ ½ X½U  p c  Æ•∂[± W³ ½ «uKJý s¹c « q «—_« —u c « l  W½—UI  •¥∑ XKJý YOŠ ÀU½ù«
 W¹UŽd «Ë W¹UMF «Ë W b)« v ≈ WłU×Ð WM *« …√d*« Ê√ kŠö¹ UM¼Ë •∞[∑ —u c « l  W½—UI  •≤[≤ s « —U³
 sJ1Ë Æ5łËe²*« —u c « sŽ ¨W×{«Ë …—uBÐ ¨q √ UłËe²*« W³ ½Ë ¨ UÐ“UŽË q «—√ sNM  vLEF « W³ M « Êu
 …dEM «Ë ÀU½ù«Ë —u c « 5Ð Ã«Ëe « sÝ w  ‚—UH «Ë ÀU½ù« Èb  dJ³*« Ã«Ëe « —UA²½UÐ U ËdH « Ác¼ dO Hð
 s  Èdš√ …d  Ã«Ëe « ÂbŽ ¡U M « qOCHðË 5IKD*« Ã«ËeÐ oKF²¹ ULO  ÀU½ù«Ë —u c « 5Ð …e¹UL²*« WOFL²−*«

Æ‰UHÞ_« W¹ULŠË W¹UŽ— qł√
©≤® r — ‰Ëb'«

 ©d Q  WM ∂∞® WO «Ëe « W U(« V  s « —U J  w M « l “u «

WOł«Ëe « W U(«ذكرv¦½√
WłËe² ØÃËe²π≤[∂¥π[¥
¡UÐeŽØ»eŽ√∞[∑≤[≤
WK —√Øq —√٦٫١¥∑

WIKD ØoKD٠٫٥±[¥
WKBHM ØqBHM٠٫١٠٫٠٢

ŸuL−*«١٠٠١٠٠

Æ≤∞∞¥ ¨W UF « «¡UBŠù« …dz«œ ∫—bB*«



±¥

ø°ùdG QÉÑµd á«fOQC’G á«æWƒdG á«é«JGÎ°S’G

WOLOKF « W U(«Ë w «dG'« l “u «
 oKF²¹ ULO Ë ÆW¹dC(« oÞUM*« w  ÊuLOI¹ rNM  •∑π[∑ ÊS  ¨WOMJ « oÞUM*« V Š s « —U³  l¹“uð sŽ U √
 v ≈ WÝU*« WłU(« “d³ð UM¼ s Ë ÆÊuO √ rNM  •µ∞[∑ Ê√ ÁU³²½ô« dO¦¹ U  ÊS  ¨s « —U³J  WOLOKF² « W U(UÐ

Æ©≥ r — ‰Ëb'«® s « —U³  rOKFðË WO _« u×0 W�U)« UÝUO «Ë Z «d³ « œ«bŽ≈ WOL¼√

©≥® r — ‰Ëb'«
fM'«Ë WOLOKF « W U(« V  s « —U J  w M « l “u «

wLOKF² « Èu² *« W¹u¾*« W³ M «
w √µ∞[∑
rK±∞[µ

ÊËœ UL  W¹u½UŁ≥∞[≤
‚u  UL  jÝu²*« wF U'«∏[∂

ŸuL−*«١٠٠

Æ≤∞∞¥ ¨s U *«Ë ÊUJ K  ÂUF « œ«bF² « ¨W UF « «¡UBŠù« …dz«œ ∫—bB*«

qLF «Ë s « —U

 U  ÎU³ UžË ¨”UÝ_« uN  ¨ÍœUB² ô« ÁbFÐ v ≈ W U{ùUÐ ÊU ½ù« …UOŠ w  ÎULN  ÎUO H½Ë ÎUOŽUL²ł« Î«—Ëœ qLFK  Ê≈
 WOŽUL²łô« W½UJ*« Ê«bIHÐ —uFA «Ë fHM « w  WI¦ « lł«dð v ≈ s LK  wHOþu « —Ëb « lł«dð Ë√ bŽUI² « ÍœR¹
 Æ≤∞∞¥ ÂUFK  Êœ—_« w  5K UF « ÊUJ « ŸuL−  s  • ≤[∏  5K UF « s « —U³  W³ ½ XGKÐ ÆUNÐ l²L²¹ ÊU  w² «
 w  ÊuKLF¹ •π∞[≥Ë ¨ÊułËe²  rNM  •πµ ¨s « —U³  ŸuL−  s  •±∞ s « —U³  s  5K UF « W³ ½ XGKÐ UL

  ÆdłQÐ ÊuKLF¹ •¥±[∏Ë ¨ÂUF « ŸUDI « w  •π[≤Ë ¨’U)« ŸUDI «

w B « l{u «
 U b)« 5 Qð w  WOzU u « U b)« ‰uŠ …e dL²*« WK UA « WO×B « UÝUO « —Ëœ ÎUC¹√ Õu{uÐ vK−²¹Ë
 U b)« Ê√ v ≈ dOA¹ ¨Êœ—_« w  ‰U(« l «Ë Ê√ ô≈ Æw×B « Èu² *UÐ ¡UIð—ô« v ≈ ÍœRð w² « W UFH « WO×B «
 —U³  ‰uLý - t½√ u¼ tO ≈ …—Uýù« d¹b'« s Ë ÆWOKO¼QðË WOłöŽ U bš ¨VKž_« vKŽ ¨w¼ W bI*« WO×B «
 ÎUŽuOý d¦ _« WM e*« ÷«d _« Ê√ v ≈ ©¥® r — ‰Ëb'« dOA¹Ë Æ≤∞∞∑ ÂUŽ w  w½b*« w×B « 5 Q² « ÂUEMÐ s «
 …dO³  W³ ½ ·eM² ð UN½√ –≈ ¨WO UŽ WHKJð «– ÷«d _« Ác¼Ë Æ±≤• µ≥ Âb « jG{ ŸUHð—« w¼ s « —U³  5Ð
 u×½ s « —U³  U¾  s  WHK²  WO½UÞdÝ ÷«d QÐ 5ÐUB*«  W³ ½ —bIð ULMOÐ ¨±≥ w uI « qšb « —œUB  s

Æ±¥5ÐUB*« w ULł≈ s  •¥∞
 s  ©•π® W×B « vKŽ ÍuM « ÂUF « ‚UH½ù« W³ ½ XGKÐ bI  ¨WOMÞu « WO×B « UÐU (« WÝ«—œ p – b R¹Ë
 U b)«  vKŽ  UNM  d³ _«  VOBM «  ·dB¹  w½œ—√  —UM¹œ  ÊuOK  ¥µ¥  t²LO  U  Í√  ªw ULłù«  wK;«  "UM «
 XGKÐ ¨wŽUL²łô« ÊULC « W ÝR  UNÐ X U  ¨Èdš√ WÝ«—œ w Ë  Æ±µw½œ—√ —UM¹œ ÊuOK  ≤∂≥ XGKÐ w² « WOłöF «
 t²³ ½ U  Í√ ªw½œ—√ —UM¹œ ÊuOK  µππ ‰« »—UI¹ U  d¦ Q  WMÝ ∂∞ dLŽ w  ’U ýú  WO×B « W¹UŽd « WHKJð



±µ

 ÆWOzU u « WO×B « U b K  hB ¹ •≤∂ ‚UH½ù« s  jO ³ « ¡e'«Ë ÆWOłöF « UIHM « w ULł≈ s  •∑¥
 ¨UNMŽ W&UM « UNðUHŽUC Ë WM e*« ÷«d _« ÀËbŠ s  qOKI² « w  WO×B « U b)« WOL¼√ s  ržd « vKŽË
 qL−  s  jI  •≤∂  Ê√  ô≈  ¨UNM  W¹U u «  sJ1 ÊU  ÷«d √  sŽ W&U½  U UŽù«  s  •∑[≤  Ê√  ÎU�uBšË

Æ±∂ WOzU u « U b K  tłu¹ WO×B « U UH½ù«
©¥® r — ‰Ëb'«

©d Q  WM   ∂∞® s « —U  Èb  WM e*« ÷«d _« W

÷d*« Ÿu½©•® WÐU�ù« W³ ½
Âb « jG{ ŸUHð—«•µ≥

‰Ëd² O uJ «•≥∞
ÍdJ «•≤µ

VKI « ÷«d √•±≥
uÐd «•±∞

Source: Morbidity and Mortality Weekly Report, 2004

 ÍœRð  –≈  ¨tðdÝ√  œ«d √  vKŽË UNM  w½UF¹  Íc «  h A « vKŽ WOŽUL²ł«Ë  WO H½  «dOŁQð  WM e*«  ÷«d ú Ë
 w Ë ¨»U¾² ö  t{dF¹ b  U2 »UB*« h A « WO öI²Ý« s  b(« v ≈ tðUHŽUC  ÀËbŠË ÷d*UÐ WÐU�ù«
 ôUŠ XGKÐ bI Ë ̈ tðdÝ√ vKŽË tOKŽ W³ðd²*« W¹œUB² ô« ¡U³Ž_« v ≈ W U{ùUÐ «c¼ Æ—U×²½ô« v ≈ ôU(« iFÐ

 Æ±∑W UŠ ±∏ © ≤∞∞∂≠≤∞∞∞®  …d²H « ‰öš Êœ—_« w  s « —U³  5Ð —U×²½ô«

 W³ ½ XGKÐ –≈ ¨dLF « l  WM e*« ÷«d _« …œU¹eÐ œ«œe¹ W UŽù« ÀËbŠ Ê√ v ≈ «¡UBŠù« …dz«œ U½UOÐ dOAðË
 ŸuL−*« s  •∞[π≤ rNM  5 UF*« W³ ½ XGKÐË ¨Êœ—_« w  U UŽù« ŸuL−  s  •±±[∏ s « —U³  s  5 UF*«
 d¦ √ X½U Ë Æ•¥≤[µ ¡U M « 5ÐË •µ∑[µ  s « —U³  ‰Ułd « 5Ð W UŽù« W³ ½  XGKÐ YOŠ ¨s « —U³J  wKJ «

Æ©µ® r — ‰Ëb'UÐ `{u  u¼ UL  5 M'« öJ  WO d(« U UŽù« w¼ Î«—«dJð U UŽù«

±≤® Shishani, K. & Mrayyan, M.T. (2007) Risk Factors for Medication Errors among Chronically ill  Adults. Univer-

sity of Sharjah of Pure and Applied Science Journal (PAS) , 40, 2.

±≥® Morbidity and Mortality Weekly Report. Centers for Disease Control. (2004). Assessing Risk Factors for   

Chronic Disease Jordan.
Æ≤∞∞µ ÂUF  ÍuM « wzUBŠô« d¹dI² « ¨W×B « …—«“Ë ©±¥ 

 ±µ® Al- Halawani, F., Barnes, D. & Ferdous, T. (2006). Jordan National Health Accounts, 2000 and 2001

ÆwŽUL²łô« ÊULC « ‰öš s  w×B « 5 Q² « ŸËdA  Æ©≤∞∞≥® Â ¨w³Že « ©±∂
  ÆÂUF « s ô« W¹d¹b  Æ≤∞∞∂≠≤∞∞∞ …d²H « ‰öš s « —U³  —U×²½« ôUŠ Æ©≤∞∞∂® WOzUM'« U uKF*« …—«œ≈ ©±∑



±∂

ø°ùdG QÉÑµd á«fOQC’G á«æWƒdG á«é«JGÎ°S’G

©µ® r — ‰Ëb'«
©d Q  WM ∂∞® s « —U  bM  U U ù« Ÿ«u _ w M « l “u «

W UŽù« Ÿu½• W³ M «
 WO dŠ Ø W¹b ł¥≥[≤

 …œbF²±∂[±
W¹dBÐ±µ[∏

 WOID½Ø WOFLÝ±∞[µ
 WOžU b « UDK'« W−O²½ qKý≥[∑

 wKIŽ —u¼bð≥[¥
 WM e  ÷«d √ V³ Ð Èdš√ U UŽ≈∑[≤

Èdš√∞[≤
ŸuL−*«±∞∞

Æ≤∞∞¥ ÍuM « wzUBŠù« d¹dI² «¨W UF « «¡UBŠù« …dz«œ ∫—bB*« 

 ¨b _« WK¹uÞË WBB ²  W¹UŽ— v ≈ ÃU²×¹ t½≈ –≈ ¨t²¹UŽdÐ ÂuIð w² « …dÝ_« vKŽ ÎU¾³Ž s « dO³  ÷d  qJA¹Ë
 v ≈ W U{ùUÐ ÆrN¹b  w UJ « X u « d uð ÂbŽË dÝ_« iFÐ Èb  WO U*« …—bI « d «uð ÂbŽ —U³²ŽôUÐ cš_« l
 qš«œ öJA  ÀËbŠË s « —U³J  W¹UŽd « Èu²  w½bð v ≈ ÍœR¹ b  Íc « d _« ¨W¹UŽd « WOHOJÐ UN U*≈ ÂbŽ
 —U³  ’U ýú  b _« WK¹uÞ WOŽUL²łô«Ë ¨WO HM «Ë ¨WO×B « U b)« .bIð vKŽ qLF « rN*« s  «c  Æ…dÝ_«
 ÆWHK² *« UNðUłUO²Š« WO³Kð w  UNLŽœË dÝ_« …—“«R  …—Ëd{ l  WM e  WO×� ôUŠ s  Êu½UF¹ s¹c « s «

 s  - w² « ©≤∞∞∞® ÂUŽ W UF « «¡UBŠù« …dz«œ l  ÊËUF² UÐ W×B « …—«“Ë UNðdł√ w² « WÝ«—b « —Uý√Ë
 ©∂®  r —  ‰Ëb'«  w  `{u  u¼  UL  ¨d¦ Q  WMÝ  ∂∞W¹dLF «  W¾H «  s  h ý ©¥∞∞®  …—b  rOOIð  UN öš
 UłU(« s  bF¹ Íc « ÂUFD « œ«bŽ≈ ÎUðU²Ð ÊuFOD² ¹ ô rNM  •±∑[± Ê√ v ≈ ¨WO uO « WDA½_UÐ ÂUOI « vKŽ
  v u²ð YOŠ ¨tOKŽ œuFð Íc « ÍbOKI² « jLMK  œuF¹ b  p – Ê√ —U³²Žô« 5FÐ cš_« …—Ëd{ l  ¨…UO×K  WOÝUÝ_«
 ¨‰eM*« Ã—Uš W d(« vKŽ ÎUðU²Ð ÊË—bI¹ ô •π[≥ t²³ ½ U  p – öð ÆUNðdÝ√ œ«d _ t1bIðË ÂUFD « œ«bŽ≈ …√d*«
 öJA  sŽ Èdš√ WÝ«—œ Áb Rð U  «c¼Ë Æw×B «Ë ¨w HM «Ë ¨wŽUL²łô« rNF{Ë vKŽ ÎU³KÝ fJFM¹ U2
 rEF  ÊuCI¹Ë ¨ÊuO M  rN½QÐ ÊËbI²F¹Ë ¨…bŠu « s  Êu½UF¹ rN½√ dNþ√ w² «¨ w½œ—_« lL²−*« w  s « —U³

 Æ±∏ÂuM « Ë√ “UHK² « …b¼UA  w  rN² Ë

ÆWO½UM³K « WF U'« ¨WOŽUL²łô« ÂuKF « bNF  Æ…—uAM  dOž Á«—u² œ WŠËdÞ√Æw½œ—_« lL²−*« w  s « —U³  öJA  Æ©≤∞∞∞® Æ‰ ¨‘ËdJŽ ©±∏



±∑

©∂® r — ‰Ëb'«
* WO uO « WDA _U  ÂUOI « vK  s « —U  …—b

◊UAM «•ÎUðU²Ð —bI¹ ô•…bŽU  l  —bI¹
ÂUFD « ‰ËUMð±[π≥[±

 wA*«≤[∂∑[¥
 fÐö*« f³±[¥±∞[¥

ÂUL×²Ýô«±[∑±¥[∞
 ÂUFD « œ«bŽ≈±∑[±π[∞

ÂUL(« v ≈ »U¼c «±[∑∑[¥
 ‰eM*« Ã—Uš W d(«π[≥∂[≤
≤∞∞∞ ¨W×B « …—«“Ë ∫—bB*«

•±∞∞ ÍËU ð ô V M « ŸuL−  *

 W¹UŽd «  5 Qð  ∫q¦  ¨s «  —U³  W×�  ‰U−  w  W¹uO(«  U b)«  s  b¹e*«  v ≈  tłU×Ð  Êœ—_«  ‰«“  U Ë
 ÂU √ fOÝQðË ªs « —U³J  W¹UŽd  WK¼R*« WO×B « e «d*«Ë «œUOF « œbŽ …œU¹“Ë ¨WO eM*« WOC¹dL² «Ë WO³D «
 W×K  WłUŠ p UM¼ Ê√ UL  ÆWO×B « e «d*«Ë UOHA² *« w  s « —U³J  WK Uý U bš .bI²  WBB ²
 Æs « —U³  l  5K UF « 5BB ²LK  Wšu OAK  WO×B « ÂuKF « Ê«bO  w  WOLOKF² « ’dH « ‚UD½ lOÝu²
 s Ë Æw½œ—_« w³D « fK−*« w  Î«—dI  ÎUO³Þ ÎUBB ð ÊuJO  Wšu OA « VÞ œUL²Žô W×K  …—Ëd{ „UM¼Ë
 Î«dO¦  –≈ ¨UNM  WO HM « W�U ÐË ¨s « —U³  W×BÐ WIKF²*« ¨WOLOKF² « Z «d³ « ‚UD½ lOÝuð  vKŽ qLF « …—ËdC «
 ÆWO HM « t²×� w  ‰ö²š« v ≈ ÁdLŽ s  …dšQ²  sÝ w  ÊU ½ù« vKŽ √dDð w² « WHK² *« «dOG² « ÍœRð U
 dOž ÃöF « i¹d*« wIKð v ≈ ÍœRð Ê√ sJ1 UN½S  ¨`O×B « tłu « vKŽ UNBO Að r²¹ r  «–≈ ôU(« pKðË

Æt U(« r UHð v ≈ Ë√ VÝUM*«

WOF dA « U UO «
 q  WO ËR Ë  oKD  oŠ  u¼  UNIO³DðË  UN²žUO�Ë  s «  —U³JÐ  WIKF²*«  UF¹dA² «  ÊS  ¨o³Ý  U  vKŽ  Î¡UMÐË
 s « —U³  WDA½√ e¹eFð Ê√ dOž ÆUNÐ W�U)« WO uI « UN «b¼√Ë UNðUłUO²Š« ”UÝ√ vKŽ cHMÔð Ê√ ◊dAÐ W Ëœ
 oÞUM*« w  WLE½_« —UÞ≈ w  o M Ë q UJ²  wzU/≈ bNł s  ÎUOÝUÝ√ Î«¡eł qJA¹ Ê√ wG³M¹ rN¼U —Ë rN² öÝË
 ¨WLE½_«Ë ¨5½«uI « 5Ð U  Êœ—_« w  s « —U³  ‚uI( WLþUM « UF¹dA² « ËUH²ðË Æ¡«uÝ bŠ vKŽ W U
 W UŠ≈  rOEMð wŽUL²łô« ÊULC « Êu½U Ë ¨ÍdJ F «Ë w½b*« bŽUI² «  Êu½U  s  q  ‰ËUMð  YO×Ð ¨ ULOKF² «Ë
 W¹UL(« dO uðË ÍœUB² ô« 5JL² « sLC¹ U0 ¨p – vKŽ W³ðd²*« WO U*« ‚uI(«Ë qzU *«Ë bŽUI² « vKŽ nþu*«
 vKŽ ±≤ …œU*« w  ¨±πµπ WM  ≥¥ r — tðö¹bFðË w½b*« bŽUI² « Êu½U  h½ bI  ÆWHOþu « „dð bFÐ s LK
 vKŽ t² UŠ≈ V−¹ bŽUI²K  W u³I  W bš WMÝ 5FÐ—√ t UL ≈ 5Š Ë√ ÁdLŽ s  5² « nþu*« ‰UL ≈ 5Š ∫t½√
 s R*« o×² ¹ ∫t½√ vKŽ tM  ¥± …œU*« w  ≤∞∞± WM  ±π r — wŽUL²łô« ÊULC « Êu½U  sLCðË ÆbŽUI² «
 r²¹Ë ¨5 L)«Ë W U)« sÝ UN UL ≈ bMŽ UNOKŽ s R*«Ë 5² « sÝ t UL ≈ bMŽ Wšu OA « bŽUIð Vð«— tOKŽ
 «cNÐ „«d²ýô« bMŽ p –Ë WB²  WNł sŽ …—œU� Èdš√ WOLÝ— WIOŁË ÍQÐ Ë√ WOLÝ— …œôË …œUNAÐ s « U³Ł≈

 Æp – bFÐ …œôu « a¹—Uð vKŽ √dD¹ dOOGð ÍQÐ cšR¹ ôË 5 U² «



±∏

ø°ùdG QÉÑµd á«fOQC’G á«æWƒdG á«é«JGÎ°S’G

 vKŽ π …œU*« w  ≤∞∞µ WM  ∏≥ r — W¹dO)« WOH u « Z «d³ « ÂUE½ h½ bI  ¨5M *UÐ W�U)« WLE½_« sŽË
 U  o Ë …U e « ‚ËbM� l  oO M² UÐ 5łU²;« …bŽU  Z U½dÐ «œ—«Ë oHMð ¨ 5H «u « ◊Ëdý …UŽ«d  l  ∫t½√
 ≥ …œU*« w  ±π∑± WM  ±∞≤ r — «bŽU *«Ë qO¼Q² « ÂUE½ ‰ËUMð 5Š w  Æ5M *« s  ¡«dIH « W¹UŽ— —Ëœ ∫wK¹
 Íd ð w² « U¾H « s  5M *«  d³²Ž« Á—ËbÐ Íc «Ë ¨WMÝ 5²Ý vKŽ ÁdLŽ b¹e¹ s  q  ∫t½√ vKŽ s *« n¹dFð

ÆÂUEM « «c¼ ÂUJŠ√ UNOKŽ
 WM  ± r — 5M LK  W¹—UNM « W¹b½_« hOšdð ULOKFð ¨5M *UÐ W�U)« ‚uI(« XLE½ w² « ULOKF² « s Ë
 —u cK  ÎU UŽ ∂∞ vKŽ ÁdLŽ b¹e¹ Íc « h A « u¼ ∫t½√ vKŽ ±Ø…œU*« w  s *« n¹dFð X ËUMð w² « ±πππ
 Æs LK  n¹dFð Í√ s  ≤∞∞± WM  ≤ r — 5M *« —Ëœ hOšdð ULOKFð XKš 5Š w  ÆÀU½û  ÎU UŽ µµ Ë
 Íc « h A « ∫t½√ vKŽ s LK  ÎUH¹dFð ≤∞∞¥ WM  ± r — qO¼Q² «Ë W½uF*« ULOKFð XMLCð Èdš√ WNł s Ë
 ÂUŽ W¹—UNM « W¹b½_«Ë s « —U³  W¹UŽ— —Ëb  ÂUE½ …œu  œ«bŽ≈ - b  Ë «c¼ ÆWMÝ ©∂∞® ? « vKŽ ÁdLŽ b¹e¹

ÆÊü« W¹UG  U¼—«d ≈ r²¹ r Ë ≤∞∞∂

WO UL ô« W U d «
 q «uF « dOŁQðË ¨WOAOF*« ◊U/_« w  dOG²K  W−O²½Ë t½√ ô≈ ¨w½œ—_« lL²−*« w  ÍdÝ_« pÝUL² « s  ržd UÐË
 X½U  w² «  …b²L*«  dÝ_« W³ ½  ÷UH ½«Ë  ¨W¹ËuM «  dÝ_« œbŽ …œU¹“  v ≈  œ√  w² «  WOŽUL²łô«Ë W¹œUB² ô«
 Vłu²Ý« U2 ¨r¼UŽd¹ s  ÊËb−¹ ô s « —U³  s  Î«œbŽ Ê√ kŠu  bIK  ¨r¼dÝ√ sL{ W¹UŽd « rN  ÂbIð
 W dA*«Ë WO½u½UI « WKE*« w¼ w² « WOŽUL²łô« WOLM² « …—«“Ë U½UOÐ dOAðË Æs « —U³J  W¹UŽ— —Ëœ w  rNz«u¹≈
 5M *« W¹UŽd  Î«—«œ …dAŽ ÈbŠ≈ ©±±® p UM¼ Ê√ v ≈ s « —U³J  W¹—UNM « W¹b½_«Ë WOz«u¹ù« W¹UŽd « —Ëœ vKŽ
 ≤∏≤  UNM  5FH²M*« œbŽ mKÐ –≈  ¨’U)« ŸUDIK  fLšË ¨wŽuD² « ŸUDIK  WFÐUð  UNM  XÝ ¨5 M'« öJ Ë
 ¡«dIH « s « —U³J  WOŽuD² « W¹UŽd « —Ëœ s  W b)« ¡«dAÐ WOŽUL²łô« WOLM² « …—«“Ë ÂuIðË Æ±πWM Ë ÎUM
 pKðË  ÆÎU¹dNý ©ÎUO½œ—√  Î«—UM¹œ±∑∞®  qÐUI  vM  …dO _«  e d Ë  W UOC «  —«œ  s  q  w  ©±∞¥®  r¼œbŽ  m U³ «
 U½œuI¹ U2 ¨rN “UM  w Ë r¼dÝ√ nM  sL{ W¹UMF «Ë W¹UŽd « ÊuIK²¹ …œUF « w  s « —U³  Ê√ v ≈ dOAð ÂU —_«
 ¨WOŽUL²łô« W¹UŽd « sLC²ð s « —U³J  WO eM*« W¹UŽd « U bš dO uð vKŽ qLF « …—ËdCÐ ’ö ²Ýô« v ≈
 Æs « —U³  s  sJ2 œbŽ d³ « v ≈ W b)« ‰u�Ë ÊUL{ UN½Qý s  w² « W¹œUB² ô«Ë ¨WO HM «Ë ¨WO×B «Ë
 ÆrN½«d √ l  rNK�«uð ‰öš s  s « —U³  sŽ tO d² « v ≈ ·bNð Êœ—_« w  W¹—UN½ Ìœ«u½ ©µ® fLš „UM¼ Ê√ UL
 ôË ŸuM «Ë rJ « w²OŠU½ s  WO U  dOž W¹—UNM « Íœ«uM « w  Ë√ W¹UŽd « —Ëœ w  ¡«uÝ W bI*« U b)« ÊQÐ ÎULKŽ

Æ©∑® r — ‰Ëb'« ¨n¹d « ÊUJÝ ÎU�uBšË ¨s « —U³  lOL' qBð

Æ≤∞∞∑ ‰uK¹√ ¨WOŽUL²łô« WOLM² « …—«“Ë ©±π



±π

©∑® r — ‰Ëb'«
WJKL*« w  W —UNM « W b _«Ë 5M *« —Ëœ

ÍœUM «Ø—«b « rÝ«‰Ułd «¡U M «WOÐUFO²Ýô« W UD «
w uD « ŸUDI «

5M LK  W UOC « —«œ∑≤≥∂±≤∞
UM LK  vM  …dO _« uLÝ e d≤π∂∞

…e−FK  Âö « —«œ≤±≤∞∑∞
UM LK  …—U¹e « XOÐ≠≠±≤∞

WO½U ½ù« W¹UMF « XOÐπ±∞∑µ
ULý dOLÝ «—«œ≠≠±≤∞
’U)« ŸUDI «

5M LK  ÊULŽ —«œ±∞π≤≤
UM LK  q _« —«œ±±≤≥≥∞

UM LK  W¦¹b(« —«b «≠µ±∞
5M LK  ¡«d¼e « —«œ±∂∑∂∞

5M LK  ¡U²A « Íœ«Ë e d¥≠≥∞
Æ≤∞∞∑ ¨WOŽUL²łô« WOLM² « …—«“Ë ∫—bB*«



≤∞

ø°ùdG QÉÑµd á«fOQC’G á«æWƒdG á«é«JGÎ°S’G

W œU*« W O «
 ·«b¼_«  s  s «  —U³J  WLŽ«œ  WOMOJ9  W¾OÐ  W¾ONð  d³²Fð
 s «  —U³  lOLł  oŠ  s  t½√  –≈  ¨ÊU ½ù«  ‚uI(  WO Ozd «
 WOLMð w  WL¼U *« s  rNMJ9Ë rNð«—b  “eFð W¾OÐ w  gOF «
 U b)« vKŽ rN uBŠ dO Oð p – qLA¹Ë ¨WOK;« rNðUFL²−
 ªWOHOþu «  rNð«—bI  VÝUM*«  sJ «  dO uð  ∫q¦  ¨WOÝUÝ_«
 WK�«u  s  «uMJL²¹ wJ  W UF « WO b)« w½U³*« lOLł W¾ONðË
 - w² « …e d*« ‘UIM « U Kł s Ë ÆW uN Ð WO uO « rNðUOŠ
 vKŽ qLFK  W×K*« WłU(« dNþ ¨Êœ—_« w  s « —U³J  U¼bIŽ
 ¨’U)« rNMJÝ s  s « —U³JÐ WDO;« W¹œU*« W¾O³ « 5 %
 o «d  v ≈ rN²łUŠ «u×{Ë√ YO×Ð ¨W UF « WO b)« o «d*«Ë
 v ≈Ë  ¨W UF «  WO b)«  w½U³*«  sL{ WŠ«d²Ýö  …QON  WO U
 rNM  dO¦J « ¡U²Ý« p c  Æw½U³*« pKð w  r¼býd¹ s  œułË
 WO b)« o «d*« rEF  w  dOÐ«uD « w  q¹uD « —UE²½ù« s
 rN²łUŠ  WOýUIM «  UIK(«  dNþ√  UL  ÆÊœ—_«  w  W UF «Ë
 w² « W UF «Ë WO b)« o «d*« w  …b½U *« «Ëœ_« dO uð v ≈
 oÞUM*« qO¼Qð vKŽ qLF « …—Ëd{Ë ¨rN² dŠ qON ð vKŽ qLFð
 e¹eFð w  r¼U ¹ Íc « d _« ¨rNð«—b  l  VÝUM²²  WONO d² «

Æ≤∞lL²−*« w  r¼—Ëœ

 qLFK  «—œU³  WOMF*«  UN'«Ë  U ÝR*«  iF³  ÊU  b Ë
 o «d  œułË ‰öš s  s « —U³J  WLŽ«œ W¹œU  W¾OÐ oKš vKŽ
 ¨ÊULŽ WL�UF « w  W�U ÐË ¨rN «b ²Ýô …QON  WO bš W UŽ

∫q¦
 …—«“Ë  sŽ  …—œUB «Ë  5 uF*UÐ  ’U)«  ¡UM³ «  …œu  —Ëb�  *

Æ±ππ≥ ÂUF  ÊUJÝù«Ë W UF « ‰UGý_«
 ¡UM³ «  …œu  …dz«œ  À«b×²ÝUÐ  Èd³J «  ÊULŽ  W½U √  …—œU³  *
 ¨±πππ  ÂUŽ  W¹UN½  w  W�U)«  UłUO²Šô«  ÍËc  ’U)«
 UłUO²Šô« ÍË– s  r¼ s « —U³  s  WO UŽ W³ ½ Ê√ U0Ë
 qO³Ý w  v Ë_« …uD)« …dz«b « Ác¼ ÊuJð p c³  ¨W�U)«

ÆW¹—ULF*« eł«u(«Ë oz«uF « s  WO Uš W¾OÐ 5 Qð
 ÂUFK  5 uF*«  ’U ý_«  ÊËRA  wMÞu «  fK−*«  ¡UA½≈  *

Æ≤∞∞∑
 WM¹b  ÊULŽ  ÊöŽSÐ  w½œ—_«  wC¹dL² «  fK−*«  …—œU³  *

          Æ≤±≤∞∞∑ ÂUF  5M LK  WI¹b�

Æ≤∞∞∑ ‰uK¹√ ¨ULý dOLÝ «—«œË s « —U³  WOFLł w  bIŽ w² « …e d*« ‘UIM « U Kł ¨…dÝ_« ÊËRA  wMÞu « fK−*« ©≤∞
Jordanian nursing counicil (2007). Final Community Assessment Report for Cities Project. Jordan  ©≤±



≤±

ÀU _«Ë U «—b «
 Àu×³ «  e «d Ë  5O1œU _«Ë  5¦ŠU³ «  Ê√  kŠö*«  sL  ¨Êœ—_«  w  w¦×³ «Ë  w1œU _«  Èu² *«  vKŽ  U √
 Êœ—_« w  Àu×³ «Ë UÝ«—b « œbŽ “ËU−²¹ r  –≈ Æs « —U³  U¹UCI  WO U  UŠU  «uBB ¹ r  WOŽUL²łô«
 ¨WÝ«—œ s¹dAF « dO² łU*« Èu²  vKŽË ªjI  …bŠ«Ë WÝ«—œ ÈuÝ ¨…«—u² b « Èu²  vKŽ s « —U³  ‰uŠ
 WÝ«—œ  vKŽ  jI  UÝ—«b «  Ác¼  e —  b Ë  Æ UÝ«—œ  fL)«  “ËU−²ð  r  …—uAM*«  Àu×³ «  Èu²  vKŽË
 öJA*«  vKŽ  ¡uC «  jOK ð  v ≈  W U{≈  ¨VKž_«  vKŽ  W¹UŽd «  —Ëœ  w Ë  rN “UM  w  s «  —U³  öJA
 UłUO²Šô« ‰uŠ UÝ«—b « w  `{«Ë hI½ „UM¼Ë Æ UM *« l{uÐ W�U)« q UA*«Ë ¨WOŽUL²łô«Ë ¨WO×B «
 …dE½Ë ¨…¡UÝù«Ë ¨s « —U³J  WO×B « UłUO²Šô«Ë ¨…U u « »U³Ý√Ë ¨rNF  WK UF « WO×B « —œ«uJK  WO³¹—b² «

ÆrN  WLŽ«b « W¹œU*« W¾O³ « rOOIðË ¨rN  lL²−*«
 

 Íc ² Ë ¨W¹œUB² ô«Ë WOŽUL²łô« UÝUO « wF½U� qÓ³   s  Êœ—_« w  s « —U³  U¹UCIÐ ÂUL²¼ô« sŽ U √
 ¨»U³A «Ë ¨W uHD « U¹UC  ÊQý ¨W×K*« U¹UCI « s  …bŠ«Ë UNH�uÐ ÂUL²¼ô« cšQð r  UN½S  ¨t¹cHM Ë —«dI «
 Êœ—_« w  s « —U³JÐ W�Uš UÝUOÝ rÝdÐ XL²¼« w² « v Ë_« WOMÞu « WO−Oð«d²Ýù« Ác¼ d³²FðË Æ…√d*«Ë
 UÐuFB « s Ë Æ5M LK  WOMÞË WO−Oð«d²Ý≈ œ«bŽ≈ …—Ëd{ s  WOMÞu « …bMł_« w  œ—Ë U* WÐU−²Ý« ¡Uł w² «
 …bŽU  d «uð ÂbŽË ¨WOLKF « Àu×³ «Ë UÝ«—b « `ý s « —U³J  UÝUO « wF{«Ë tł«uð w² « U¹b×² «Ë
 ¨WO×B «  V½«u'«  lOLł  s  rNðUłUO²Š«Ë  s «  —U³  l «Ë  W dF  UN öš s  sJ1 WKBH  W¦¹bŠ  U½UOÐ
 —U³JÐ W�U)« rO¼UH*«Ë U×KDB*« vKŽ `{«Ë ‚UHð« błu¹ ô t½√ UL  ¨WOF¹dA² «Ë ¨W¹œUB² ô«Ë ¨WOŽUL²łô«Ë

 ÆwMÞu « Èu² *« vKŽ s «



≤≤

ø°ùdG QÉÑµd á«fOQC’G á«æWƒdG á«é«JGÎ°S’G

WO O «d ô« ·«b _«
 ¨w½œ—_«  wC¹dL² «  fK−*«Ë  ¨WOŽUL²łô«  WOLM² «Ë  W×B «  wð—«“ËË  ¨…dÝ_«  ÊËRA  wMÞu «  fK−*«  nJŽ
 m U³ «Ë  WO uJ(«  dOž  U ÝR*«Ë  WO½œ—_«  UF U'«  s  ’UB²šô«  »U×�√Ë  WO*UF «  W×B «  WLEM Ë
 qLŽ WDš sLC²ð w² «Ë s «  —U³J  WK Uý WOMÞË WO−Oð«d²Ý« œ«bŽ≈  vKŽ W ÝR  ÊuŁöŁË fLš U¼œbŽ
 ·bNðË Æ’U)« ŸUDI «Ë w½b*« lL²−*« U ÝR Ë WO uJŠ U¾O¼ UNÐ lKDCð WDA½_« s  WŽuL−  qLAð

 ∫v ≈ WO&«d²Ýù«

 rKÝ vKŽ UNł«—œù WO½œ—_« W Ëb « jDšË UÝUOÝ sL{ UNI×² ð w² « WOL¼_« s « —U³  U¹UC  ¡UDŽ≈ Æ±
ÆWOMÞu « U¹u Ë_«

ÆlL²−*« w  W1d  …UOŠ s  rNMOJ9Ë ¨s « —U³J  …UO(« WOŽu½ 5 %  Æ≤
ÆrN² —UA Ë rNðU UNÝ≈Ë ¨¡UDF « WK�«u  vKŽ rNð«—bIÐË ¨rN H½QÐ s « —U³  WIŁ e¹eFð  Æ≥

Ær¼u×½ WOÐU−¹ô« …dEM « f¹dJðË ¨s « —U³  U¹UCIÐ lL²−*« WOŽuð vKŽ qLF «  Æ¥
Æ‰UOł_« 5Ð —«u(«Ë q�«u² « d�«Ë√ 5²9Ë W¹dÝ_« jÐ«Ëd « rŽœ  Æµ

WO O «d ù« UN u
 U¹u Ë√ tłuð q  ÕdD¹Ë ¨s « —U³  …UOŠ V½«uł s  ÎU³½Uł UNM  q  sLC²¹ ¨ UNłuð W²Ý WO−Oð«d²Ýù« ‰ËUM²ð
 ¨WO öI²ÝUÐ gOF « s  rNMOJ9Ë ¨s « —U³J  U¼dO OðË …UO(« WOŽu½ 5 ×²  qšb² « Vłu² ð w² « U¹UCI «
 Wšu OA « ‰U−  w  U¹b×² « WNł«u Ë ’dHK  WÐU−²Ýö Ë ¨rN  WMJ2 WOŽUL²ł«Ë WO×� W¹UŽ— qC √ dO uðË
 WOMÞu « WO−Oð«d²Ýû  wÝUÝ_« oKDM*« U¹UCI « Ác¼ qJAðË Æ—ULŽ_« lOL' lL²−  ¡UMÐ rŽœË ¨Êœ—_« w

∫w U² « u×M « vKŽ ¡Uł b Ë Æs « —U³J  WO½œ—_«

∫‰Ë_« tłu² «WOLM² «Ë s « —U³
∫w½U¦ « tłu² «s « —U³J  WO×B « W¹UŽd «

 ∫Y U¦ « tłu² «s « —U³J  WLŽ«œ W¹œU  W¾OÐ
 ∫lÐ«d « tłu² «s « —U³J  WOŽUL²łô« W¹UŽd «
∫f U)« tłu² «U½UO³ « bŽ«u Ë WOLKF « UÝ«—b «Ë Àu×³ «
∫”œU « tłu² « UF¹dA² «



≤≥

∫‰Ë_« t u «
WOLM «Ë s « —U  

 ÊuBB ²*« rNML  ¨WOMÞu « WOLM² « w  ¡U dý s « —U³  bF¹
 ¡«dŁË …d³)« lÝ«uÐ ÊuF²L²¹ s¹c « WHK² *« ÂuKF « ôU−  w
 Èu²  vKŽ WOL¼_« WG UÐ ¢«—«Ëœ√ rNLEF  ÍœR¹ UL  ¨WÐd−² «
 WL=O ÓI « U UNÝù« s  b¹bF UÐ Êu uI¹Ë ¨wK;« lL²−*«Ë …dÝ_«
 ¨…dÝ_« œ«d √  W¹UŽ— ∫q¦  ¨W¹œUB² ô« dO¹UF*UÐ  ”UIð  ô w² «
 s  U¼dOžË  ¨lL²−*«  w  WOŽuD² «  WDA½_«  w  W —UA*«Ë
 U0 ¨…dÝ_« œ«d √ W UŽù WDO ³ « W¹œUB² ô« WO eM*« ‰ULŽ_«
 dOž  UŽUDI «  lOLł  w  UN½u bI¹  w² «  U UNÝù«  p –  w
ÆtOKŽ U¾³Ž «u O Ë lL²−LK  Î«dš– rN  w U² UÐË ¨dł_« WŽu b

WOM u « jD)« œ«b ≈Ë Z «d « jOD  w  s « —U  W —UA  ∫± WOCI «  

w dH « ·bN «
Æ U¹u² *« lOLł vKŽ —«dI « lM� UOKLŽ w  s « —U³  W —UA  …œU¹“  æ

«¡«d ù«
Æs « —U³J  W¾O¼ ¡UA½≈  æ

ÆWOŽUL²łô«Ë WO UI¦ «Ë W UF « ÊËRA « w  W —UA*« vKŽ s « —U³  lO−Að  æ
  …œUH²Ýô«Ë WHK² *« rNðUÞUA½ WÝ—U2 s  s « —U³  5J9 w  w½b*« lL²−*« ULEM  —Ëœ qOFHð æ

 ÆrNð«d³š s

dIH «Ë ¨q b «Ë ¨qLF « ∫≤ WOCI «  

w dH « ·bN «
Æs « —U³  5Ð dIH « W³ ½ iHšË WOAOF*« ·ËdE « 5 % æ

«¡«d ù«
 Æs « —U³J  WO½UL²zô« öON ² «Ë ÷ËdI « dO Oð æ

ÆrNðU−²M  o¹u ðË s « —U³J  WOłU²½ù« l¹—UA*« rŽœË fOÝQð  æ
Æs « —U³  Èb  tðQÞË s  nOH ² «Ë dIH « WÐ—U; W “ö « dOÐ«b² « –U ð« æ

ÆWAOF*« ¡öž rK Ð UNDÐ—Ë U½uF*«Ë Vð«Ëd « vKŽ r C² «  W× UJ* dOÐ«bð –U ð« æ
ÆWJKL*« w  W U  WK UF « U¾HK  wŽUL²łô« ÊULC « Êu½UIÐ ‰uLA « WOL¼QÐ WOŽu² « æ

ÆwŽUL²ł« ÊU √ WJ³ý œU−¹≈ æ



≤¥

ø°ùdG QÉÑµd á«fOQC’G á«æWƒdG á«é«JGÎ°S’G

W œU «Ë n d « o UM  w  s « —U  ∫≥ WOCI «  

w dH « ·bN «
ÆW¹œU³ «Ë n¹d « w  s « —U³J  …UO(« ·Ëdþ 5 % æ

«¡«d ù«
ÆrNKLŽ WK�«u  s  rNMOJL²  s « —U³  s  5Ž—«e*«Ë 5K UFK  rŽb « 5 Qð æ

Æn¹d « q¼√ s  s « —U³JÐ W�Uš WOH¹— WO½ËUFð UOFLł ¡UA½≈ lO−Að æ
ÆWOÝUÝ_« WOAOF*« rNðUłUO²Š« WO³KðË ¨U¹œUB² « 5DOAM « dOž s « —U³  W¹ULŠ ÊUL{ æ

  …d N «Ë s « —U  ∫¥ WOCI «  

WO dH « ·«b _«
ÆlL²−*« w  5Ðd²G*« s  s « —U³  ÃU œ≈ æ

ÆÃ—U K  ¡UMÐ_« …d−¼ ‰UŠ w  s « —U³J  W1d  …UOŠ ÊUL{ æ
«¡«d ù«

ÆÂ_« sÞu « w  wMÞu « œUB² ù« rŽœ w  5 —UA*« œ«bŽ√ …œU¹“ æ
ÆrNzUMÐ√ …d−¼ bFÐ s « —U³J  WOAOF*« ŸU{Ë_« WFÐU²  æ

V —b «Ë dL *«  rOKF « ∫µ WOCI «  

WO dH « ·«b _«
Æ UM *« W�U ÐË ¨s « —U³  WO √ u×  æ

ÆqLF « ‚u  rNKO¼Qð …œUŽ≈ Ë√ qLF « w  5³ž«d « s « —U³J  WOMN*« U¹UHJ « l — æ
Æ5ŽuD²  Ë√ 5K UF  WOLKF «Ë WOMH « s « —U³  «d³š s  …œUH²Ýô« æ

«¡«d ù«
ÆWO _« u×  Z «d³Ð ‚U×² ö  s « —U³  ÂU √ ’dH « WŠUð≈ æ

ÆWOMN  «—UN  »U ² ô s « —U³  ÂU √ ’dH « WŠUð≈ æ
Æ U uKF*« UOłu uMJð Â«b ²Ýô s « —U³  ÂU √ ’dH « WŠUð≈ æ

ÆZ²M*« rNKLŽ W¹—«dL²Ý« ÊULC  s « —U³J  qO¼Q² « …œUŽ≈Ë WO³¹—b² « Z «d³ « nO¦Jð æ
  ÆrN uI×Ð WIKF²*« U uKF*UÐ s « —U³  wŽË …œU¹“ æ

Æ5Ð—b Ë s¹—UA² L  qLFK  s « —U³  ÂU √ WŠU²*« ’dH « …œU¹“ æ



≤µ

 ∫w U « t u «
s « —U J  WO B « W U d «

 UN öš ÊuF²L²¹ w² « «uM « W UÞ≈ vKŽ rNKO¼Qð …œUŽ≈Ë s « —U³J  WO×B « W¹UŽd « w  —UL¦²Ýô« r¼U ¹
 WOzU u « W×B « e¹eFð Z «dÐ 5Ð ÕË«d²ð WK Uý W¹UŽ— dO uð w  wÝUÝ_« ·bN « q¦L²¹Ë Æ◊UAM «Ë W×B UÐ
 w  s « —U³J  WO×B « W¹UŽdK  …b¹«e²*« WłU(« WO³K² Ë Æ5 uF*« rNO  s0 s « —U³J  WOKO¼Q² «Ë WOłöF «Ë

Æw×B « 5 Q² « w  ‚u  UL  ∂∞ dLŽ s  s « —U³  ‰uLAÐ W×B « …—«“Ë X U  ¨Êœ—_«

s « —U J  WOzU u « W B « ∫± WOCI «  

WO dH « ·«b _«
Æs « —U³  W×BÐ ¡UIð—ö  lL²−*« U¾  Èb  WLOK « WO×B « …UO(« ◊U/√ WÝ—U2 lO−Að æ
ÆWOŽUL²łô«Ë ¨WO HM «Ë ¨W¹b '« W×B « ‰U−  w  WK UA « WOzU u « W×B « U bš d¹uDð æ

Æs « —U³  UłUO²ŠUÐ oKF²¹ ULO  WOzU u « W×B « ‰U−  w  WO×B « —œ«uJ « …¡UH  l — æ
«¡«d ù«

    s  W¹U uK  WLOK «  WO×B «  …UO(«  ◊U/√  WÝ—U2  WOL¼QÐ  r¼dÝ√Ë  s «  —U³  nOI¦ðË  WOŽuð  æ
ÆUNðUHŽUC Ë WM e*« ÷«d _«

ÆWOzU u « W¹UŽd « VO UÝQÐ r¼dÝ√Ë s « —U³  n¹dFð æ
ÆWJKL*« w  WO×B « e «d*« w  s « —U³J  WOzU u « WO×B « W¹UŽd « U bš s  WK KÝ dO uð æ

Æs « —U³J  WOzU u « WO×B « W¹UŽd « .bI²  UNKO¼QðË ¨WO×B « —œ«uJ « V¹—bð æ
 Z? «d?Ð œ«b??Ž« w?  W³??ÝU?M?*« ·d(«Ë «¡U?H?J «Ë ö?¼R*« »U?×?�« s?  s?? « —U?³?  „«d??ý≈ æ

WOzU u « W¹UŽd « U bšË  

s « —U J  WO öF « W B « ∫≤  WOC   

WO dH « ·«b _«
¨WO HM «Ë ¨W¹b '« W×B « ‰U−  w  WK UA « WOłöF « WO×B « W¹UŽd « U bš d¹uDð æ

ÆWOŽUL²łô«Ë  
Æs « —U³JÐ W�U)« WOłöF « W×B « ‰U−  w  WO×B « —œ«uJ « …¡UH  l — æ

«¡«d ù«
ÆWO eM*« WO×B « W¹UŽd « dO uð æ

WO×B « U ÝR*« w  s « —U³J  WK UA « WOłöF « WO×B « W¹UŽd « U bš  s  WK KÝ dO uð æ
ÆWJKL*« w    

U bš Z «dÐ œ«bŽ≈ w  W³ÝUM*« «d³)«Ë «¡UHJ «Ë ö¼R*« »U×�√ s  s « —U³  „«dý≈ æ
ÆU¼e¹eFðË ¨b _« WK¹uÞ WOłöF « WO×B « W¹UŽd «  
ÆWOłöF « W¹UŽd « VO UÝQÐ s « —U³  dÝ√ V¹—bð æ

Æs « —U³J  WOłöF « WO×B « W¹UŽd « .bI²  ¨WO×B « —œ«uJ «  qO¼QðË V¹—bð æ



≤∂

ø°ùdG QÉÑµd á«fOQC’G á«æWƒdG á«é«JGÎ°S’G

s « —U J  WOKO Q « W B « ∫ ≥ WOC    

WO dH « ·«b _«
     ¨WO HM «Ë  ¨W¹b '«  W×B «  ‰U−  w  WK UA «  WOKO¼Q² «  WO×B «  W¹UŽd «  U bš  d¹uDð  æ

ÆWOŽUL²łô«Ë
Æs « —U³  UłUO²ŠUÐ oKF²¹ ULO  WOKO¼Q² « W×B « ‰U−  w  WO×B « —œ«uJ « …¡UH  l — æ

«¡«d ù«
ÆWJKL*« w  WO×B « U ÝR*« w  s « —U³J  WOKO¼Q² « WO×B « W¹UŽd « U bš s  WK KÝ dO uð æ

 W¹UŽd «  U b) Z «dÐ  œ«bŽ≈  w  «d³)«Ë «¡UHJ «Ë  ö¼R*«  »U×�√  s  s «  —U³  „«dý≈  æ
ÆU¼e¹eFðË ¨b _« WK¹uÞ WOKO¼Q² « WO×B «

ÆWOKO¼Q² « W¹UŽd « VO UÝQÐ r¼dÝ√Ë s « —U³  n¹dFð æ
ÆsJ2 X Ë ‰uÞ_ s « —U³J  WOHOþu « «—bI « 5 % æ

Æs « —U³J  WOKO¼Q² « WO×B « W¹UŽd « .bI²  UNKO¼QðË ¨WO×B « —œ«uJ « V¹—bð æ



≤∑

 ∫Y U « t u «
s « —U J  WL «œ W œU  W O

 W ö «Ë ¨„d×² « W uNÝ bFðË ¨t  w HM « —«dI²Ýô«Ë WMO½QLD « s « dO³JÐ WDO;« W¾O³ «Ë sJ « d u¹
 b¹b%  bMŽ  W�Uš  WOL¼√  ‰UMð  Ê√  V−¹  w² «  WLN*«  U¹UCI «  s  ‰eM*UÐ  ¡UM²Žö  ÍœU*«  ¡VF «Ë  ¨WO eM*«
 rN²½UJ0  ÊuEH²×¹Ë  ¨rNðuOÐ  w Ë  r¼dÝ√  5Ð  s «  —U³  WO³ Už  rOI¹  Êœ—_«  w Ë  ¨s «  —U³  UłUO²Š«
 ≤∏≤ W¹UŽd « —Ëœ w  5LOI*« œbŽ mKÐ –≈ ¨W¹UŽd « —Ëœ w  5LOI*« s « —U³  œbŽ WK  v ≈ Î«œUM²Ý« ¨WOŽUL²łô«
 rN² dF  ÂbF  ¨WONO d² « ÷«džú  W¹—UNM « W¹b½_« ÊËœUðd¹ s¹c « s « —U³  s  qOK  œbŽ p UM¼Ë ÆsÝ dO³

ÆW¹b½√ W L)« “ËU−²ð ô YOŠ ¨U¼œbŽ WK  sŽ ÎöC  U¼—UA²½« s U QÐ

W U d « —ËœË ’U)« sJ « ∫± WOC   

WO dH « ·«b _«
Æs « —U³  UłUO²Š« l  rzö²O  ’U)« sJ « W¾ONð æ

Æs « —U³  UłUO²Š« l  rzö²²  W¹UŽd « —Ëœ W¾ONð æ
«¡«d ù«

 ¡«dý  Ë√  ¡UA½ù  ªs «  —U³J  WOŽ«d «  dÝú  WO³¹dC «  UCOH ² «  Ë√  WO½UL²zô«  öON ² «  `M  æ
ÆWOKOCHð ÷ËdIÐ WK¼R  s U

ÆrNÐ ’U)« sJ « rOLBð w  s « —U³  «—b Ë UłUO²Š« WO³Kð æ
  ÆWK¼R  WOMJÝ UFL−  ¡UA½≈ vKŽ ’U)«Ë ÂUF « 5ŽUDI « lO−Að æ

Æs « —U³J  tK¼R  W¹UŽ— —Ëœ rOLBð æ
Æs « —U³  W¹UŽ— —Ëœ W U ù ªW³ÝUM*« WOMJ « l «u*UÐ U½UOÐ …bŽU  ¡UA½≈ æ

ÂUF « Â«b ö  …bF*« o «d*«Ë w U *« ∫≤ WOC   

WO dH « ·«b _«
Æs « —U³  Â«b ²Ýô W U  W UF « o «d*«Ë w½U³*« W¾ONð æ

Æs « —U³  Â«b ²Ýô WI¹b� W¹—Ëd  W¾OÐ W¾ONð æ
Æs « —U³J  …QON  qI½ qzUÝË dO uð æ

«¡«d ù«
Æs « —U³  Â«b ²Ýô WONO d² «Ë W UF « o «d*« qO¼Qð æ

ÆWONO d² «Ë W UF « o «d*« w  s « —U³J  …b½U *« …eNł_« dO uð æ
 —U³  q³  s  UN «b ²Ý«  WO½UJ ≈Ë  VÝUM²¹  U0  …UA*«  —u łË  dÐUF Ë  W¹—Ëd*«  UFÞUI² «  rOLBð  æ

Æs «
Æs « —U³  UłUO²Š« rzö²  qIM « qzUÝË qO¼Qð …œUŽ≈Ë 5 Qð æ



≤∏

ø°ùdG QÉÑµd á«fOQC’G á«æWƒdG á«é«JGÎ°S’G

 ∫l «d « t u «
s « —U J  WO UL ô« W U d «

 ÊuAOF¹ s¹c « ’U ý_« œ«bŽ√ w  ÎUŽUHð—« ¨Èdš_« UFL²−*« s  ÁdOž ÊQý t½Qý ¨w½œ—_« lL²−*« bNý
 p – o «— U Ë ¨ UFL²−*« vKŽ √dÞ w² « wŽUL²łô« dOG² « UOKLŽ V³ Ð ¨dLF « s  W bI²  qŠ«d  v²Š
 ¨W¹d¼uł …—uBÐ nK² ð lL²−*« WAOF  j/ qFł tð«– b×Ð «c¼Ë ÆUOłu uMJ² «Ë WŽUMB « w U−  w  —uDð s
 ÆWKI²  Î«dÝ√  «uKJýË ¨ÁœôË√  ÃËeð Ê√  bFÐ Î«bOŠË ¨ÊUOŠ_« iFÐ w  ¨t H½ b−¹  s «  dO³  `³�√  YO×Ð
 Íc « X u « w  r¼œôË√ «ËbI² « rN½_ ¨s « —U³  vKŽ …dODš WOŽUL²ł«Ë WO H½ —UŁ¬ p – vKŽ X³ðdð b Ë
 rN  d u¹ bŠ√ rN³½Uł v ≈ bF¹ r  –≈ ¨WO HM « WOŠUM « s  p c  qÐ Î̈U¹œU  jI  fO  ¨rNO ≈ tO  ÊułU²×¹
 w  gOF «Ë ¡UL²½ôUÐ —uFA « p c Ë ¨œdH « bMŽ WOÝUÝ_« UłU(« bŠ√ d³²F¹ Íc « s _UÐ —uFA «Ë WMO½QLD «

 ÆÂ«d²Šô«Ë d¹bI² « œdH « UNO   vIK¹ w² « WŽUL'« —UÞ≈

W U d « w bI  r œË s « —U J  WO UL ô« U b)« ∫± WOCI «  

WO dH « ·«b _«
Æs « —U³J  WOŽUL²łô« U b)« dO uð æ
Æs « —U³J  W¹UŽd « w bI* rŽb « dO uð æ

«¡«d ù«
Æs « —U³  W¹UŽ— ‰U−  w  5K UF «Ë ¨5O HM «Ë ¨5OŽUL²łô« 5O�UB²šô« «—UN  d¹uDð æ

Æs « —U³  W¹UŽ— vKŽ WLzUI « dÝú  «—UA²Ýô« .bIð æ
Æs « —U³J  WONO dðË ¨WO UIŁË ¨WOŽUL²ł« W¹b½√ ¡UA½≈ æ

 rNðUłUO²Š«  WO³Kð  vKŽ  qLF «Ë  ¨r¼œdH0  ÊuAOF¹  s¹c «  s «  —U³J  W�U)«  UłUO²Šô«  WO³Kð  æ
ÆWOAOF*«

ÆqOH  ÊËœ s  ÊuAOF¹ s¹c « s « —U³J  WK¹b³ « dÝ_« lO−Að æ

lL *« w  s « —U  WL U  ∫≤ WOCI «  

WO dH « ·«b _«
ÆlL²−*« w  s « —U³  W —UA  e¹eFð æ

  Æ.dJ « gOF « s  Èu²  sN  s Rð UM *UÐ W�Uš Z «dÐ l{Ë æ

Æ≤∞∞∑ ¨WOŽUL²łô« WOLM² « …—«“Ë



≤π

«¡«d ù«
ÆwŽuD² « qLF « w  W —UA*« vKŽ s « —U³  lO−Að æ

ÆWONO d² «Ë ¨WO UI¦ «Ë ¨WOŽUL²łô« ôU−*« w  W —UA*« s  s « —U³  5J9 æ
ÆbŽUI² « WKŠd* 5K UF « W¾ON²  Z «dÐ l{Ë æ

Æs¼œdH0 sAF¹ wð«uK « UM *UÐ W�U)« UłUO²Šô« b¹b% æ
Æs¼dÝ√ W¹UŽ— vKŽ ULzUI « UM *« UNO  „—UAð w² « WOłU²½ù« l¹—UA*« rŽœË fOÝQð æ

ÆsNðUOŠ f9 w² « U¹UCI « ‰uŠ —«dI « lM� UOKLŽ w  UM *« W —UA  e¹eFð æ

s « —U  vK  l «u « nMF « ∫≥ WOCI « 

WO dH « ·«b _«
 ÆnMF « s  rN²¹ULŠË s « —U³  W¹ULŠË  W¹U Ë æ

 s  s «  —U³  W¹ULŠ  ‰U−  w  WK UF «  UN−K  WO ÝR*«  «—bI «  l d  W¹dA³ «  œ—«u*«  WOLMð  æ
ÆnMF «

«¡«d ù«
ÆnMF « s  W¹UL(« ‚dÞË U b)« ‰uŠ U uKF*« dO uð æ

 WOLOKF² « Z «d³ « w  W¹UL(«Ë W¹U u « ‚dÞË s « —U³J  tłu*« nMF « rO¼UH  5LCð vKŽ ÊËUF² « æ
ÆrOKF² « qŠ«d  lOLł w

 ¨œUý—ù« w  5¹uÐd² « s¹býd*«Ë ¨5O HM «Ë ¨5OŽUL²łô« 5O�UB²šô« «—UN Ë «—b  5 % æ
Æs « —U³J  tłu*« nMF « s  W¹U u « ‚dDÐ WOŽu² «Ë

Æs « —U³  U¹UCI  WOŽu² «Ë ¨œUý—ù« w  UEŽ«u «Ë ÿUŽu «Ë s¹b « ‰Uł— «—UN Ë «—b  5 % æ
ÆnMF « s  s « —U³  W¹ULŠ W UIŁ dAM  ª5O öŽù« «—UN Ë «—b  5 % æ

s « —U J   lL *« …dE  ∫¥ WOC   

WO dH « ·«b _«
Æs « —U³J  WOÐU−¹ù« lL²−*« …dE½ e¹eFð æ

Æ‰UOł_« 5Ð q UJ² « e¹eFð æ
«¡«d ù«

Æs « —U³J  WOÐU−¹ù« …—uB « “«dÐ≈ æ
Æs « —U³J  U b)« .bIð vKŽ »U³A « lO−Að æ



≥∞

ø°ùdG QÉÑµd á«fOQC’G á«æWƒdG á«é«JGÎ°S’G

s « —U  ÊËRA  WOMF*« U R*« 5  oO M «Ë W «dA « ∫µ WOC   

WO dH « ·«b _«
 WOMF*« w½b*« lL²−*« U ÝR Ë ’U)« ŸUDI «Ë WO uJ(« U ÝR*« 5Ð oO M² «Ë W «dA « e¹eFð æ

Æs « —U³  ÊËRAÐ
Æ’U)« ŸUDIK  WOŽUL²łô« WO ËR *« e¹eFð æ

«¡«d ù«
Æs « —U³  W¹UŽ— ‰U−0 WK UF « U ÝR*« qLŽ rOEM²  dO¹UF Ë ôu uðËdÐ l{Ë æ

 U¼œ«bŽ≈  w  WL¼U *«Ë  ¨s «  —U³JÐ  W�Uš  Z «dÐ  q¹u9Ë  rŽœ  vKŽ  ’U)«  ŸUDI «  lO−Að  æ
ÆUNLOEMðË



≥±

 ∫f U)« t u «
U UO « b «u Ë WOLKF « U «—b «Ë Àu «

 W U{ùU³  U¹b×² «Ë UÐuFB « s  b¹bF « Êœ—_« w  s « —U³JÐ WIKF²*« Z «d³ «Ë UÝUO « wF{«Ë tł«u¹
 W dF  UN öš s  sJ1 WKBH Ë ¨W¦¹bŠ U½UOÐ …bŽU  d «uð ÂbŽ „UM¼ ¨WOLKF « Àu×³ «Ë UÝ«—b « `ý v ≈
 tOłuð  v ≈  W œUN «  W¹œUB² ô«Ë  ¨WOŽUL²łô«Ë  ¨WO×B «  V½«u'«  lOLł  s  rNðUłUO²Š«Ë  s «  —U³  l «Ë
 bŽ«u  œ«bŽ≈Ë ÀU×Ð_« ¡«dł≈ Wšu OA « U¹UC  W'UF  wC²Ið p c  ÆW¾H « pK²  WOMÞu « Z «d³ «Ë «—œU³*«

ÆwKLŽË wLKŽ ZNMÐ U¹b×² « WNł«u* Î«œ«bF²Ý« ¨ U×KB*« bOŠuðË U½UO³ «

s « —U J  WIKF *« ÀU _«Ë U «—b « ∫± WOC   

WO dH « ·«b _«
Æs « —U³  ‰uŠ UÝ«—b «Ë ÀU×Ðú  wMÞË e d  ¡UA½≈ æ

ÆÎUO*UŽË Î¨UOLOK ≈Ë Î¨UOK×  s « —U³JÐ WOMF*« wLKF « Y×³ « e «d  l  W «dA « e¹eFðË pO³A² « æ
«¡«d ù«

Æs « —U³  ‰uŠ WK UJ²  U½UOÐ …bŽU  ¡UMÐ æ
ÆÀU×Ðú  w U*« rŽb « »UDI²Ý« æ

Æs « —U³JÐ WIKF²*« Àu×³ « ‰uŠ U uKF  dO uð æ
 ¨WO×B « ŸU{Ë_UÐ oKF²¹ ULO  s « —U³  ‰uŠ WOI¹d³ ù« UÝ«—b « ¡«dłù wLKF « Y×³ « tOłuð æ

ÆWO HM «Ë ¨WOŽUL²łô«Ë
Æs « —U³  U¹UC  w  WO1œU _«Ë WO¦×³ « U ÝR*« 5Ð ÊËUF² « lO−Að æ



≥≤

ø°ùdG QÉÑµd á«fOQC’G á«æWƒdG á«é«JGÎ°S’G

 ∫”œU « t u «
 UF dA «

 ”UÝ√ vKŽ cHMð Ê√ WD¹dý W Ëœ q  WO ËR Ë oKD  oŠ UNIO³DðË s « —U³JÐ WIKF²*« UF¹dA² « WžUO� Ê≈
 qJA¹ Ê√ wG³M¹ rN¼U —Ë rN² öÝË s « —U³  WDA½√ e¹eFð Ê√ dOž ÆUNÐ W�U)« WOMÞu « UN «b¼√Ë UNðUłUO²Š«

Æ¡«uÝ bŠ vKŽ W U  oÞUM*« w  WLE½_« —UÞ≈ w  o M Ë q UJ²  wzU/≈ bNł s  ÎUOÝUÝ√ Î«¡eł

WOLM «Ë s « —U J  WIKF *« 5 «uI «Ë UF dA « ∫± WOC   

WO dH « ·«b _«
ÆWOLM² « w  s « —U³  W —UA  w  r¼U ð w² « 5½«uI «Ë UF¹dA² « d¹uDð æ

«¡«d ù«
ÆdJ³*« bŽUI² « sÝ l — æ

ÆwÐułu « bŽUI² « sÝ l — æ
Æs « —U³J  W1d  …UOŠ s R¹ qšb « s  v½œ√ bŠ ÊULC  WLŽ«b « 5½«uI « l{ËË q¹bFðË qOFHð æ

ÆwŽUL²łô« ÊULC « Êu½U  ÂUJŠQÐ ‰uLA « WKE  lOÝuð æ
ÆWJKL*« w  bŽUI² « 5½«u  ÂUJŠQÐ 5 uLA*« dOG  Wšu Oý Vð«Ë— hOB ð æ

WOKO Q «Ë WO öF «Ë WOzU u « WO B « W U d « dO u  WIKF *« 5 «uI «Ë UF dA «   ∫≤ WOC   

w dH « ·bN «
ÆWOKO¼Q² «Ë ¨WOłöF «Ë ¨WOzU u « WO×B « W¹UŽd « dO u²Ð WIKF²*« 5½«uI «Ë UF¹dA² « d¹uDð æ

«¡«d ù«
ÆWOKO¼Q² «Ë ¨WOłöF «Ë ¨WOzU u « WO×B « U b)« 5 Q²  5½«uI « l{ËË q¹bFðË qOFHð æ 

s « —U J  WL «œ W œU  W O  dO u  WIKF *« 5 «uI «Ë UF dA « ∫≥ WOC   

w dH « ·bN «
Æs « —U³J  WLŽ«œ W¹œU  W¾OÐ W¾ON²Ð WIKF²*« 5½«uI «Ë UF¹dA² « d¹uDð æ

∫ «¡«d ù«
Æ5 uF*UÐ ’U)« ¡UM³ « …œu  oO³Dð qOFHð æ



≥≥

s « —U J  WO UL ô« W U d U  WIKF *« 5 «uI «Ë UF dA « ∫¥ WOC   

WO dH « ·«b _«
ÆnMF « s  rN²¹ULŠË s « —U³  W¹U uÐ WIKF²*« 5½«uI «Ë UF¹dA² « d¹uDð æ

Ær¼dÝ√ sL{ s « —U³  W¹UŽ— qHJð w² « 5½«uI «Ë UF¹dA² « d¹uDð æ
«¡«d ù«

 s  rN²¹ULŠË s « —U³  W¹ULŠË W¹U uÐ WIKF²*« 5½«uI «Ë UF¹dA² « l{ËË q¹bFðË qOFHð Ë WFł«d  æ
ÆnMF «

Ær¼dÝ√ sL{ s « —U³  W¹UŽ— qHJð w² « 5½«uI «Ë UF¹dA² « l{ËË qOFHðË qOK%Ë WFł«d  æ



≥¥
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UH dF «
s « dO

 5² « mKÐ s  t½√ vKŽ WO*UF « W×B « WLEM*Ë …b×²*« 3_« WLEM* ÎUI Ë Êœ—_« w Ë ÎUO*UŽ s « dO³  ·dF¹
 ÆÁdLŽ s

 Vision  W ƒd «
 …—uB «  Ác¼  r UF  œb×²ðË  ÆW öF «  «–  U ÝR*«  UN¹Qðdð  UL  s «  —U³  5JL²  …œuAM*«  …—uB «  w¼
 WOŁ«d² « t²Ð«uŁ ‰öš s  Í√ ¨lL²−LK  ÍœUB² ô«Ë wŽUL²łô«Ë w UI¦ «Ë w×B « —uEM*« ‰öš s  UNðU½uJ Ë
 ŸuM « rÝd¹ e d Ë dB²  h½ W??¹ƒd U  ÆÎö³I² Ë Î«d{UŠ W «b² *«Ë WK UA « W¹uLM² « t²H K Ë WOLOI «Ë

ÆUN U??L² « b?FÐ W UÝdK  WOzUNM « W−O²M « w¼Ë ¨lL²−*« UNO ≈ u½d¹Ë U¼UML²¹ UL  s « —U³J  ÊuLC*«Ë

Mission W U d «
 ‰öš s  p –Ë WO½œ—_« …dÝú  …œuAM*« W¹ƒd « oOI% w  q¦L²ð …dÝ_« ÊËRA  wMÞu « fK−*« W UÝd  w¼Ë 
 “U$ù WOF «ËË WOKLŽ UO ¬Ë «Ëœ√Ë VO UÝ√ d¹uDðË WDA½√Ë Z «dÐ cOHMðË WO−Oð«d²Ý« l{ËË UÝUOÝ …—uKÐ
 W UF « ·«b¼_«Ë WÐ—UILK  `{«u «Ë rzö*« wŽu{u*« —UO²šô« p c  UNHO�uðË W UÝd « WžUO� VKD²ðË Æp –
 WOK³I² *« UNðU¼U&«Ë d{U(« l «u « ozUIŠË WOLOI «Ë WOŁ«d² « UODF*« cš√Ë ¨WDA½_«Ë Z «d³K  WOŽdH «Ë

Æ—U³²Žô« 5FÐ WO UI¦ «Ë W¹œUB² ô«Ë WOŽUL²łô« bFB « vKŽ
StrategyWO O «d ù«

 WD K  WOÝUÝ_« d�UMF «Ë WC¹dF « ◊uD)« wMF¹Ë ¨W¹dJ F « ÂuKF « s  —UF²  `KDB  ¢WO−Oð«d²Ýô«¢
 …uI «Ë  nFC «  d�UMF  WOIOI(«  UODF*«Ë  W U² «  W dF*«  v ≈  …bM² *«Ë  dBM «  oOI×²Ð  WKOHJ «  W uÝd*«
 ÆŸ«dB « ‰U− Ë WŠU Ð WIKF²*« hzUB)«Ë ◊ËdA «Ë UODFLK  p c Ë ¨ËbF « Èb  UN  WKÐUI*« pKðË WOð«c «
 Èb  U½UJ ù«Ë œU²F «Ë …bF « s  WO³K «Ë WOÐU−¹ù« d�UMF « WŽuL−  Â«b ²Ý« WOKLŽ w¼ WO−Oð«d²ÝôU
 U d×² « s  WŽuL−  œ«bŽ≈ w  Ÿ«dB « Ê«bO  l «u  WOIOI(« UODF*«Ë ◊ËdA « qþ w  WNł«u*« w dÞ

ÆdBM « “U$≈Ë ‚uH² « oOI×²  WÝË—b*« «uD)«Ë öšb² «Ë
 ‰ULŽ√Ë öšbðË «uD) WC¹dF « ◊uD)« l{Ë wMF¹ rNÐ ÷uNM «Ë s « —U³  5JL²  WO−Oð«d²Ý≈ œ«bŽS
 UO ¬Ë  «ËœQÐ  U¼cOHMð  ‰UŠ  w  s «  —U³J  ÷uNM «Ë  5JL² «  oI% WMOF  —ËU×  vKŽ  ·«b¼_«  …œb×
 p c Ë ¨Í—UC(« U¼œ«b² «Ë WO UI¦ « WOMÞu « UN²¹u¼ eO9 XÐ«uŁË UIKDM  v ≈ œUM²ÝôUÐË ¨WOF «ËË W³ÝUM
  …uI « sÞ«u  5³¹ …dÝú Ë lL²−LK  wÝUO «Ë ÍœUB² ô«Ë wŽUL²łô«Ë w×B « l «uK  wŽu{u  qOK% v ≈
 WOŽu{u  WO−Oð«d²Ýù« ÊuJð Ê√ …—Ëd{ vKŽ bO Q² « s  bÐ ôË Æ U¹b×² «Ë nFC « sÞ«u Ë UOÐU−¹ù«Ë
 ¨W¹cOHMð qLŽ WDš UNŽuL−  w  qJAð ¨W¹cOHMð qLŽ Z «dÐ v ≈ UN²Lłdð ‰öš s  cOHM²K  WKÐU Ë …œb× Ë
 W UF «  ·«b¼_«  oOI×²  q UJ²*«  bN'«  UN²KLł  w  Ê=uJð  WOŽd  ·«b¼√  Ë√  ·b¼  UNM  qJ  WDA½√  rCð

WO−Oð«d²Ýû

Physical Environment W œU*« W O «
 s Ë ÆWO uO « tðUÞUA½ WÝ—U2 w  dŁRð YO×Ð Î̈UÐU−¹« Ë√ ÎU³KÝ tÐ dŁQ²¹Ë tO  dŁR¹Ë ¨ÊU ½ùUÐ jO×¹ U  q  w¼
 dO Oð p – qLA¹Ë ÆWOFL²−*« WOLM² « w  WL¼U *« s  rNMJ9 rNð«—bI  t¹e¹eFð W¾OÐ w  gOF « s « —U³  oŠ

ÆWLzö*« ‚dD «Ë ö�«u « dO uðË ¨VÝUM*« sJ « ∫q¦  WOÝUÝ_« U b)« vKŽ rN uBŠ



≥µ

s « —U J  WO œ—_« WOM u « WO O «d û  UOKF « WONO u « WM K « ¡UC √
ÍœULB « qOLł —u² b «ÎUIÐUÝ …dÝ_« ÊËRA  wMÞu « fK−*« ÂUŽ 5 √

bFÝ√ wKŽ —u² b «ÎUIÐUÝ W×B « …—«“Ë ÂUŽ 5 √
«“dO  XO½Uł …—u² b «W×B « …—«“Ë ÂUŽ 5 √

“d « uÐ√ 5 Š —u² b «ÎUIÐUÝ WOŽUL²łô« WOLM² « …—«“Ë ÂUŽ 5 √
◊ËƒU½—√ bOFÝ —u² b «WO*UF « W×B « WLEM

W uý bŽœ …bO «w½œ—_« wC¹dL² « fK−*« ÂUŽ 5 √
ULOKF « œuLŠ —u² b «ÎUIÐUÝ 5 uF*« ’U ýú  vKŽ_« fK−*« ÂUŽ 5 √

 Í—uŽUH « ‰«u½ …—u² b « 5F «ÊUOŽ_« fK−
‘ËdJŽ vM³   …—u² b «¡UIK³ « WF Uł≠WO UŽ …dO _« WOK

5 Š «—ô …bO «ÎUIÐUÝ 5 _« VzU½ Ø…dÝ_« ÊËRA  wMÞu « fK−*«
W¹bM¼ vM  …—u² b «ÎUIÐUÝ …dÝ_« ÊËRA  wMÞu « fK−*«

WO O «d ô« ŸËdA  d b
ÎUIÐUÝ jOD ² «Ë UÝUO « …bŠË d¹b  ØW¹bM¼ vM  …—u² b «

ŸËdA*« Y U Ë o M
jOD ² «Ë UÝUO « …bŠË ØÊUDKÝ w

ŸuD
…œ«—≈Ø…dOLŽ uÐ√ bLŠ√

Êu U « ¡«d )«
‘ËdJŽ vM³  …—u² b «

w½UAOA « V u  …—u² b «
5ŽUIÐ …b½— …—u² b «
b¼UŽ t U¼ …–U²Ý_«
s¹œ«bŠ U½— WÝbMN*«
…dL{ ¡UHO¼ …bO «

Íb¹b(«bž— …—u² b «

WF «d
WOŽUL²łô« Àu×³K  w½œ—_« e d*« Ø ÍuO²ý vÝu  —u² b «



≥∂
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s « —U J  WO œ—_« WOM u « WO O «d ö  WOMH « WM K « ¡UC √
5ŽUIÐ …b½— …—u² b «W×B « …—«“Ë

 WMýU³ž ‚œU� —u² b «W×B « …—«“Ë
…dL{ ¡UHO¼ …bO «WOŽUL²łô« WOLM² « …—«“Ë
VDI « œUNÝ …bO «W¹bK³ « ÊËRA « …—«“Ë

 Íb¹b(« v×{ …—u² b «rOKF² «Ë WOÐd² « …—«“Ë
 UAOD  vKO   …—u² b «rOKF² «Ë WOÐd² « …—«“Ë

 Õ«bÐ« sLŠd « b³Ž —u² b «WO öÝù« UÝbI*«Ë ÊËRA «Ë ·U Ë_« …—«“Ë
W9«uŠ Í—U  …bO «qIM « …—«“Ë

…d¹UBF « Ê“U  VO³D « bOLF «WOJK*« WO³D « U b)«
ÍdB*« rOKÝ w{UI «…UCI « w{U  …dz«œ

XOðU×ý w  …bO «W UF « «¡UBŠù« …dz«œ
nKš ÂUF½«  …—u² b «WO½œ—_« WF U'«

w KÐUM « —UM   …—u² b «WO½œ—_« WF U'«≠i¹dL² « WOK
‘ËdJŽ vM³   …—u² b «¡UIK³ « WF Uł≠WO UŽ …dO _« WOK

w½UAOA « V u  …—u² b «WOLýUN « WF U'«≠i¹dL² « WOK
ÊU — uÐ√ ¡«b  …bO «wŽUL²łô« ÊULCK  W UF « W ÝR*«
 s¹œ«bŠ U½— WÝbMN*«ÊULŽ W½U √

 W³¹«dž vN²M  …—u² b «w½œ—_« wC¹dL² « fK−*«
 b¹b(« ·UDŽ …bO «ÊUJ K  vKŽ_« fK−*«
Íb¹b(« bž—  …—u² b «w UF « w×B « fK−*«
‰uC  5²Ýd  …–U²Ý_«ÊU ½ù« ‚uI( wMÞu « e d*«

b¼UŽ W U¼ …–U²Ý_«…√d*« ÊËRA  WOMÞu « WM−K «
w½«—u(« WKO³½ …bO «WOMÞu « W½uF*« ‚ËbM�
wMO (« Ê“U  –U²Ý_« 5M *« q _« —«œ

W×¹«dý nÞ«uŽ …bO «qJ « XÝ ÍœU½
rIý “ËdO  …bO «5M LK  W UOC « —«œ

dOA³ « ¡UHO¼ …bO «5M LK  W UOC « —«œ
qFA  »UN¹≈ bO «ULý dOLÝ «—«œ

Í—ušU  …dOLÝ …bO «s « —U³  ¡U b�√ WOFLł
Ê«býd « œuL×  —u² b «bŽUI²

‚UMAÐ dONÝ …bO «Í√d « …b¹dł



≥∑

w³Že « ÈË—√  W ½ü«w½œ—_« Êu¹eHK² «
W¹bM¼ vM  Æœ…dÝ_« ÊËRA  wMÞu « fK−*«

ÊUDKÝ w  …bO «…dÝ_« ÊËRA  wMÞu « fK−*«
‘«d  uÐ√ 5 Š bO «…dÝ_« ÊËRA  wMÞu « fK−*«
Ê«býd « ÊUMŠ …bO «…dÝ_« ÊËRA  wMÞu « fK−*«

…d¹«dB «  WKzU½ …bO «…dÝ_« ÊËRA  wMÞu « fK−*«
UÞUÐ œuNŽ …bO «…dÝ_« ÊËRA  wMÞu « fK−*«

Íœ«bI  bL×  bO «…dÝ_« ÊËRA  wMÞu « fK−*«
wðu¹dI « bL×  bO «…dÝ_« ÊËRA  wMÞu « fK−*«

s¹ËöŽ W−¹bš  …bO «…dÝ_« ÊËRA  wMÞu « fK−*«
d¼UE « ÊUMŠ …bO «…dÝ_« ÊËRA  wMÞu « fK−*«



≥∏

ø°ùdG QÉÑµd á«fOQC’G á«æWƒdG á«é«JGÎ°S’G

rOOI «Ë WF U *«Ë cOHM «
 b¹b% UN öš s  sJ1 WŠd²I  WO ¬Ë wLKŽ —UÞ≈ l{Ë - bI  cOHM² « l{u  WO−Oð«d²Ýù« ·«b¼_« l{u
 WO uJ(«  dOžË  WO uJ(«  UN'«  nK²  l  ÊËUF² UÐ  cOHM² «  WFÐU²  vKŽ  qLF «Ë  oO M² «Ë  UO ËR *«
 U¼cOHMð  —UÞ≈  w  WNł  q  UNÐ  ÂuIð  w² «  Z «d³ «Ë  WDA½_«  lOLł  b�—  qł√  s  W öF «  «–  W�U)«Ë
 s « —U³J  WO½œ—_« WOMÞu « WD)« cOHMð «¡«dłSÐ WIKF²*« WDA½_« sL{ UNG¹dHðË WO−Oð«d²Ýù« ·«b¼ú

 ÆWOLýUN « WO½œ—_« WJKL*« w

 ¨W×B « …—«“ËË ¨…dÝ_« ÊËRA  wMÞu « fK−*« t²¹uCŽ w  rC¹ ◊U³ð—ô« ◊U³{ s  o¹d  qOJAð r²OÝ UL
 «– WO uJ(« dOžË WO uJ(« U ÝR*«Ë ¨ÊULŽ W½U √Ë ¨w½œ—_« wC¹dL² « fK−*«Ë ¨WOŽUL²łô« WOLM² « …—«“ËË
 ¨…dÝ_« ÊËRA  wMÞu « fK−*« w  rOOI² «Ë WFÐU²*« ÂUE½ sL{ UNLOOIðË UNG¹dHðË U½UO³ « lLł WFÐU²* W öF «

ÆWHK² *« UN'« Èb  WOMÞu « WD)« Z «dÐË WDA½√ s  oI×²*« ¡«œ_« Èu²  vKŽ ·u u « qHJ¹ U2

 WDš w  WLLB*« WDA½_« sL{ qLF « dOÝ ÂbIð sŽ ÍuMÝË wFÐ— qBH  d¹dIð l — ◊U³ð—ô« ◊U³{ v u²¹Ë
 s  WO−Oð«d²Ýù« qOFHð ÊQAÐ UO�u² « l —Ë UN²A UM* p –Ë ¨…dÝ_« ÊËRA  wMÞu « fK−LK  WOMÞu « qLF «

ÆUNM  …ułd*« WO−Oð«d²Ýù« ·«b¼_« v ≈ ‰u�uK  ¨W öF « «– U ÝR*« ‰öš


